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lis se gawent d'argest public
s collent la pression
aux salaries

lis raflent des entreprises
pour ume bouchee de pain

Finies, les illusions du monde d’aprés. Chasseurs de primes d'Etat,
patrons adeptes des plans sociaux, speculateurs boursiers, repreneurs

de sociétés, ils s'en donnent d

fey oy

€ja a ceeur joie pour leur plus

grand profit. Avec la bienveillance du gouvernement. ear rranck oepieu

ienvenue dansle monde

d’aprés avec...les travers

du précédent. Dés les

premiéres semaines du

confinement, Marianne
mettait en garde contre les envo-
lées lyriques des songe-creux, les
illusions perdables des apprentis
visionnaires, les promesses d Eden
des bobos contemplatifs (« A la
fin, est-ce qu'on va se faire avoir? »,
n° 1203). Du passé injuste et pol-
lueur, I'aprés-virus ferait table
rase. Chacun voulait voir midi a
sa porte idéologique et valider ses
propres intuitions sans tenir
compte d’un invariant vieux
comme le monde:I'appét du gain.
Toujours la. Une calamité s’abat
sur un territoire, une pandémie
afflige une population et, imman-
quablement, quelques accapareurs
émergent de la terre fumante pour
en faire le terreau de leur fortune.
Rien ne se perd, rien ne se crée...
tout se monnaye. A peine un mois

aprés le déconfinement, cette
funeste mécanique se déploie. Ici,
le Covid vide des caisses:1a, il rem-
plit déja des poches. Celles des
profiteurs a la téte de grands
groupes, pressés d'instaurer des
plans sociaux ou de passer des
«accords de performance » pour
réduire le colit du travail. Celles
des spéculateurs, prompts a voir
dansla chute des Bourses et dans
les faillites de nombreuses sociétés
une occasion de gains supplémen-
taires. Celles évidemment des
opportunistes, toujours la pour
exploiter I'émotion née des cir-
constances sanitaires (lire p. 20)
ou pour tendre aux pouvoirs
publics la sébile et recueillir
quelques subsides pas toujours
légitimes (lire p. 14). Celles enfin
de ces patrons, profiteurs d'en
haut du chémage partiel... mais
aussi de ces salariés — profiteurs
d’en bas — bien contents de ne pas
retourner au travail.

Faut-il pour autant se rési-
gner i voir prospérer a nouveau
la grande cupidité et les petits
mégotages de quelques-uns aux
dépens du plus grand nombre ?
Non, bien siir, mais, en dépit des
apparences, le gouvernement
d’Edouard Philippe semble
fort bien s’en accommoder. Sa
semeuse a milliards disperse sur-
tout des préts garantis et finale-
ment assez peu d investissements
publics sonnants et trébuchants
pour contrarier les effets égoistes
de cette « dynamique » capita-
liste. Une étude de I'agence de
notation Fitch Ratings - pas du
genre a vouloir socialiser tous les
moyens de production - souligne
I'interventionnisme budgétaire
un peu faiblard de Bercy (4 %
environ du PIB), presque trois
fois inférieur a celui des Etats-
Unis ou del’Allemagne (autour de
11 % de leurs PIB respectifs). La
France, paradis des profiteurs ?m

10 au 25 juin 2020 / Marianne / 11



LA FOIRE AUX

Voici ouvert le festival des “bonnes idees” pour tirer profit
de la crise: baisser le codt du travail, inciter les salariés
a travailler chez eux, gratter le maximum d'argent a 'Etat...

B |'AUBAINE
DU CHOMAGE PARTIEL

ux, ils ne chément pas. Depuis quelques

semaines, les inspecteurs du travail

pistent les « profiteurs » du dispositif
dit « d’activité partielle » (ou chémage par-
tiel) . Et les dossiers ne manquent pas: les
demandes des employeurs concernaient en
avril 6 millions de salariés, Le ministére du
Travail indemnise sous quinze jours et ne
vérifie qu'ultérieurement leur légalité. « Or
nos services ne comptent que 1800 agents, qui
veillent aussi str la santé des salariés » tempére
Théodore Aslamatzidis, représentant syndical
SUD-Travail... Dés avril, Bercy leur a signalé
une entreprise qui, a peine créée, a réclamé
a I'Etat 900 000 € pour payer des
salariés supposés al'arrét. Las, dés
que cetargent a été réceptionné, ses
gérants - des hommes de paille ? -
ont baissé le rideau. Un peu gros
pour échapper aux fins limiers du
ministére. La plupart du temps, les
affaires se révélent plus complexes.

Plus dérangeant, de grands
groupes — certes peu nombreux —sont soup-
connés « d’'optimiser » ce dispositif généreux.
Ainsi, dés le 23 mars, les syndicats accusaient
SFR, dont les ventes ont progressé de 3,6 %
au premier trimestre, de vouloir mettre
5000 salariés — 40 % de ses effectifs! - auché-
mage partiel. Quand ses concurrents Orange
et Free assument sur leurs deniers le confine-
ment. Malgré ce mauvais buzz, 4 la fin mai,
rien que dans 'ouest de la France, SFR a tout
de méme déclaré en chomage partiel 300 de
ses collaborateurs sur 900...

Plus discréte, une société de services et
d’'ingénierie en informatique anglo-saxonne
raffine. Quand ils n’étaient pas en mission
aupres de leurs clients, les salariés de cette
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société travaillaient au siége. « Désormats,
notre employeur nous bascule en chémage
partiel entre deux missions en martelant
que c’'est légal ! », s’agace Daniel®, un de ses
consultants. Une filiale d'un groupe amé-
ricain détournerait, elle, deux dispositifs :
elle surchargerait des cadres de téiches... a
écluser pendant leurs congés et RTT impo-
sés, puis les basculerait en chémage partiel,
en les invitant & se reposer. « Les salariés ne
découvrent le pot aux roses qu en décachetant
leurs bulletins de salaire », témaigne Jean-
Claude Delgenes, de Technologia, un cabinet
de conseil spécialisé dans les conditions

de travail. Les contréles de I'ins-

»LE PERDANT i il vi
L pection du travail viseront donc
PUBLIC

en priorité les entreprises dont la

sLE COOT productivité explose.
l;ﬂ%%llw's:?:'i Des employeurs, cependant,

peuvent franchir la ligne blanche

ALONG TERME sseeintint]
ENDETTEMENT sans mauval.ses intentions. Sonrlles
DE L'ETAT par le confinement, des petits

patrons n'ont réalisé qu'aprés avoir
placé leurs troupes en chémage partiel qu’ils
devaient maintenir des machines. «Ils onipu
rappeler ponctuellement des techniciens, des
informaticiens sans corriger leurs demandes
dindemnisation, de peur de les retarder », pour-
suit Jean-Claude Delgenés. Des commergants
auraient pressé des vendeuses de préparer
leurs boutiques pendant deux outrois jours,
mais déclaré leur reprise de travail le jour
de réouverture. Risque de bronca quasi nul,
quand tant d’employés ont peur de perdre
leur job. D'ailleurs, des salariés-chémeurs
partiels ont eux aussi continué d'appeler leurs
clients. Aiguillonnés ou pas par leur boss. m
LAURENCE DEQUAY
* Le prénom a été modifié.

ONS PLANS”

MERSH MADAME «

———

- JE NE SUIS PLOS UNE
SALOPERIE DE VANPIRE
RUE QUIMET SoN NEZ-
Tous LES BUSINESS 7

LES PROFS
SANS AMPHI

I'Université, c’est I'incompréhension.

La ministre de I'Enseignement supérieur,

Frédérique Vidal, n'écarte pas I'idée d’étendre
dans la durée le principe des cours suivis par les
étudiants depuis chez eux. Alors que les écoles et
les colleges auront rouvert en juin, et qu'un retour
ala normale est prévu pour la rentrée de septembre
dans le respect des normes sanitaires, ce ne
sera pas le cas dans 'enseignement supérieur.
« Une telle différence ne laisse pas de surprendre

[...]. Tout le monde aura compris que 'enjeu n’est

pas sanitaire, mais socio-économique », estimait
dans le Figaro Julien Boudon, le doyen de la faculté
de droit et de science politique

de Reims. La perspective d’un sLES PERDANTS
enseignement « tout numérique » é%SL}é'gUDIANTs
se profile-t-elle ? Au sein du PROFESSEURS
corps enseignant, on sent bien sLE COUT

que I'idée sous-jacente du gﬁg‘}.ﬁzﬂl{f
gouvernement est de réaliser LE RISQUE

des économies budgétaires. A LONG TERME
« Le réve secret du ministére [...] E%gﬁ?ﬁg -
est que cette situation perdure, DES CLASSES

pour des raisons d’économies.

Cela colite moins cher: pas de papier, pas de
locaux, pas de surveillance », dénonce le syndicat
Force ouvriére de I'Enseignement supérieur et de
la recherche. « Un seul enseignant pourra assurer
des cours pour plusieurs promotions en méme
temps », ajoute-t-il. Dés lors |« horizon ultime »
des tenants de la rigueur budgétaire a I'Université
« serait atteint », dénonce le syndicat.

Du c6té des directions des écoles de commerce,
le son de cloche est le méme qu’au ministére:
elles préparent une rentrée « hybride » qui fera la
part belle & I'enseignement a distance. On apprend
méme dans la presse spécialisée que |'école de
management de Grenoble privilégiera I'hypothese
d'une rentrée intégralement a distance. Mieux,
elle compte repenser son enseignement du

role de manager en ces temps ou la distance et

le télétravail deviennent la norme. Voila qui

a le mérite d'étre cohérent | m MATHIAS THEPOT
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DES PRETS GARANTIS

SANS CONTREPART

entreprises zombies, qui

finiront par mourir. » L'ancien
ministre du Redressement productif
(2012-2014) Arnaud Montebourg a
mis en garde vendredi 12 juin contre
les effets pervers des fameux préts
garantis par I'Etat (PGE), nouvelle
martingale de Bercy, lesquels
favorisent le surendettement
des entreprises. Probléme,
aucun pays en Europe n’a
distribué autant de PGE que
la France, avec 87 milliards
d’euros déja versés. Des
engagements financiers qui
ne sont certes pas comptés
dans |a dette publique au

0 n est en train de fabriquer des

E

la direction du constructeur
automobile annoncait la suppression
de 15000 emplois dans le monde,
dont 4600 en France, dans le cadre
d’un plan d’économies égal a
2 milliards d’euros sur trois ans...
Pour le loueur de véhicules Europcar,
qui a bénéficié d'un PGE de
220 millions d’euros, I'Etat a
également fait preuve de largesses.
Comme le rappelait le

«LES PERDANTS  journaliste Jean-Michel
I'ENSEMBLE DES  Quatrepoint dans Marianne,
CONTRIBUABLES  bien avant la crise du Covid,
sLE COOT
POUR LE PAYS
ELEVE # % %% .
«LE RISQUE cessait de chuter en Bourse
ALONGTERME  en 2019, alors que le

I'entreprise était déja
sous-capitalisée et ne

sens de Maastricht, mais f,[“é}ﬁ"ggg TE: reste de la cote flambait.
qui pourraient revenir ENTREPRISES Europcar dispose pourtant

comme un boomerang si

les entreprises soutenues
s'effondraient sous le poids de la
crise. De trés grandes sociétés, telles
qu'Air France, Renault, Fnac Darty,
Castorama ou Europcar, ont déja pu
bénéficier de ces préts. Et, le moins
que I'on puisse dire, c¢'est que I'Etat
n’'a pas été trés regardant sur

les contreparties. L'exemple de
Renault, qui a bénéficié d'un PGE
de 5 milliards d’euros, interpelle.

A peine le prét était-il signé que

W ' AVENEMENT DU “SANS BUREAU FIX

d’actionnaires aux reins
solides: le grand fonds de capital
investissement Eurozeo (30 %), la
banque d’affaires américaine Morgan
Stanley (10 %), ou le fonds activiste
Ciam (10%), a qui I'on aurait pu
demander d'assumer davantage les
difficultés d’Europcar durant la crise
sanitaire. Las, |'Etat s’est substitué a
eux et, comme par miracle, le cours
de Bourse d'Europcar s'est redressé
au début du mois. Pour le plus grand
bonheur de ses actionnaires. mMI.

ALORS, PANNEGUIN
ENCOPEASE LA
CoULER DOUCE. EN

sLES PERDANTS
LES SALARIES

NUL %ok

=LE RISQUE
A LONG TERME

oujours moins d'espace, voila
T le nouveau credo des mana-

gers qui prétendent vous en
donner plus. Le confinement a
permis a nombre d’entre eux de
vérifier que productivité ne rimait
pas forcément avecprésence. Et que
le retour au bureau pouvait s’ac-
compagner de... plus de bureau. En
matiére d'immobilier, ¢'est une éco-
nomie substantielle, Ainsi, apreés la
disparition progressive des bureaux
fermés au profit de 'oper space
(« espace ouvert »), ce formidable
tueur de concentration et de pro-
ductivité, nous entrons désormais
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dans I'heure du flex office! Késaco,
ce nouvel anglicisme ? Le « bureau
flexible ». La oti 'open space per-
mettait malgré ses désavantages
(bruit permanent, promiscuité)
d’avoir un espace attribué et un
coin a sol, il n'est plus question
ici de travailler au méme endroit
tous les jours. Le salarié n'a pas de
bureau désigné, il s'installe ot1 il
peut, otril ya dela place, ou alors on
lui en attribue une pour la journée.
Pour les entreprises, 'idée est de
favoriser la souplesse, de stimuler
la créativité et d'inciter au télétra-
vail. Séduisant sur le papier, mais

assez peu convaincant apreés expé-
rimentation. Autant le dire tout net,
le véritable objectif est surtout de
faire des économies sur I'immobi-
lier, le deuxiéme poste de dépense
pour les entreprises aprés lamasse
salariale. Probléme, alors que de
grands groupes francais comme
Orange, BNP Paribas ou Bouygues
s’y mettent, cette tendance est a
la baisse dans tous les pays, selon
les chiffres dulaboratoire Actinéo,
dirigé par Alain Irbane, sociologue
et directeur de recherche auCNRS:
de9%en2015a46%en 2017. « liny
a pas d étude qui valide le gain de

LES GUERRIERS DE LA MARGE BRUTE

performance attendu », note Jean-
Claude Delgenés, le président de
Technologia, cabinet spécialisé
dans la prévention des risques
liés & l'activité professionnelle. En
revanche, les incidences négatives
sont nombreuses: « Vous ne choi-
sissez pas avec qui vous allez tra-
vailler, si vous arrivez un peu tard,
vous navez pas forcément de place,
la créativité baisse, et les individus
sont isolés. » Encore une fois, faire
des économies sur I'immobilier
pour réduire la qualité du travail,
est-ce yraiment un bon calcul ? m
VLADIMIR DE GMELINE

uand tout s'effondre, la loi
Q du marché apparait toujours

dans sa vérité crue et cruelle.
Et les plus véloces ne se font pas
prier longtemps pour en tirer profit.
Une question de prix: la baisse
des cours de Bourse rend les actifs
moins chers, et les investisseurs
les plus puissants, sans embarras
d'argent, font les soldes a coups
de milliards. Dans la santé, par
exemple, le labo pharmaceutique
britannique AstraZeneca lorgnerait
son concurrent ameéricain Gilead
Sciences. Dans |a sidérurgie,
le conglomeérat Thyssenkrupp
entrerait bien en fusion avec
des concurrents chinois
et suédois. Lagrande
braderie boursiere ne

Quand le giteau diminue de volume, les com-

mensaux les plus mal élevés jouent des coudes
pour conserver leur part. Dans la longue chaine ali-
mentaire, cette fraction de rémunération s'appelle la
marge. Et, pour la préserver, tous les coups semblent
permis, comme le suggérela derniére décision en date
du géant laitier Lactalis: il va baisser le prix du lait
payé aux éleveurs. Avecles exportations & I'arrét et les
cantines fermées, les prix internationaux piquaient
dunez. Mais les éleveurs consentent déja des baisses
de prix: en 2019, ils percevaient en moyenne 330 € par
tonne contre 315 € en juin 2020. Une baisse de 4,5 %
capable de faire des dégats dans les comptes d'un
éleveur ol toutes les décimales comptent. Au-dela de
ce cas particulier, si tous les acteurs en position quasi
dominante font valoir leur puissance de frappe pour
baisser les prix, tout le pays risque de tomber dansla
déflation, aux effets ravageurs sur I'investissement,
les salaires, le fardeau de la dette... mED.

D elarithmétique patissiére. Facile 4 comprendre.

LERETOUR e
DES VAUTOURS

dividendes distribués et en
déduisent le rendement de I'action.
Reste & bétir un beau discours
sur les possibles synergies avec
leur propre groupe. Aprés sa chute
boursiére (- 18 % depuis le début
de I'année), le fleuron industriel
frangais Saint-Gobain offre par
exemple un taux de rendement
de 4 % sur la foi des prévisions
de dividendes pour I'année 2021.
Le géant de I'agroalimentaire
Danone promet un joli taux
de 3,5 %. De quoi susciter des
appeétits. Pour éviter de voir
s'allonger la longue liste des
groupes frangais passés sous
pavillon étranger, certains

«LES PERDANTS politiques comme Arnaud
LES SOCIETES  Montebourg défendent

connait pas les frontieres, f&n‘fﬁgpso“ I'idée d’une entrée de

et la Bourse de Paris LE PAYS Assgz | Etatau c,apital de grands
pourrait en organiser ELEVE # s #ck groupes, éventuellement
une bien attirante. Les sLE RISQUE pour redistribuer les parts

investisseurs font souvent | perTE DES

le méme calcul: ils
regardent les profits futurs
attendus, les prochains

FLEURONS
INDUSTRIELS
FRANCAIS

aux salariés, histoire de
ne pas tomber dans

les bras du premier
agioteur venu. mF.D.
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BES | F REVERS DE
LA “PERFORMANGCE
COLLECTIVE”

hantage aux licenciements: certains employeurs,
commela compagnie aérienne irlandaise Ryanair,
profitent déja de la crise pour tenter de baisser
les rémunérations de leurs salariés de 10 a 20 %, en
négociant avec leurs représentants des « APC », ces
accords dits de « performance collective » inscrits dans
les ordonnances Macron a la finde 2017. Unerégression
sociale inédite, car ces APC post-Covid sont trop souvent
dépourvus d'une clause de retour a4 meilleure fortune
qui limite dans le temps le sacrifice des acquis sociaux.
Or, lorsque le salarié refuse cette dégradation de son
contrat de travail, il peut étre sur-le-champ licencié...
« Je suis éccenrée par I'APC toxique que notre direc-
tion vient de sigrier avec Force ouvriére, s emporte, chez <LES PERDANTS
Derichebourg Aeronautics Services 4 Toulouse, Carine | LES SALARIES
Adam, élue CFE-CGC. Les salariés étaient préts d consen- ;.ll"ZEPCOUT POUR
tir des efforts, mais, maintenant, leur colére est si forte ELEVE ####
qu'ils vont chercher a partir. » Et pour cause: 'APC en | «LE RISQUE
questionsupprimeleurs primes, leurs subventions repas QEI#I%G ETANE
ettransport; soit une perte de pouvoir dachat de 2004 | DE POUVOIR
300 € parmois, sans retour ala normale inscrit au calen- D'ACHAT
drier! « Méme Bruno Le Maire, leministre de [ Economie,
a critiqué la précipitation de notre direction, qui anégocié
cet APC avant que Bercy ne dévoile son plan de soutien
a laéronautique », compléte Carine, qui estime que, &
moyen terme, Derichebourg y perdra, puisque former
des « compagnons » dans I'aéronautique demande
du temps. « Nous ny voyons pas trés clair dans cette
sortie de crise. Dans les secteurs otila baisse d activité est
importante, les directions d entreprise vont donc chercher
a engager des APC, afin de réduire le colit de leur masse

I3 DES PLANS SOCIAUX OPPORTUN

EN FATT \E
COMMUNISVNE 1
CEsT L' piEp!

salariale, confirme Pierre Ferracci, président du groupe
de conseil Alpha. Sils veulent limiter les effets d aubaine
comme chez Ryanair, les syndicats qui les négocieront
ont intérét a s entourer dexperts. Car lorsqu'un APC ne
comporte pas de clause de retour & meilleure fortune
sous forme, par exemple, de bonus oud'intéressement, de
rétabli t des acquis sociaurx suspendus, les salariés
se sentent floués. Au point parfois de préférer un plan
social qui organise leur départ, ce qui est un comble. »
A nos confréres de 'Equipe, leur direction voudrait
imposer dés septembre, et pendant quatre ans, une
baisse des salaires de 10 %, la suppression de 16 RTT sur
22, et celle d'un demi-treiziéme mois... contre la seule
promesse de ne pas procéder a des licenciements d’ici
42024, En 2019, rappellent ses élus SNJ, le quotidien
engrangeait 9millions d'euros de résultat opérationnel,
et sa trésorerie aurait été forte de centaines de millions
d’euros. Insuffisant pour amortir la crise, vraiment ? mLD.

OTES

es couloirs sont désespé-

rément vides, ses esca-

liers dépeuplés. Depuis

la mi-mars, le tribunal

de commerce de Paris,
situé sur I'ile de la Cité, pousse
les justiciables a effectuer leurs
démarches en ligne, contexte
sanitaire oblige. Méme les
audiences, pour encore quelques
jours, sont le plus souvent déma-
térialisées. Alors, partout, le
silence régne. Comme dans la
salle des pas perdus qui jouxte
la salle d’audience numéro un,
celle des habituelles audiences
publiques. Boudée, plongée
dans un noir presque total. « Ca
s'animera cet aprés-midi pour les
audiences de mise en étatl, nous
indique-t-on du c6té du secré-
tariat de la présidence. On >

TRIBUNAUX DE COMMERCE

RAGHETER DE
ENTREPRISES
A LA CASSE

Dans les juridictions consulaires, les entreprises en
redressement judiciaire sont les proies de repreneurs
en quete d’actifs brades. par antHonY corTEes

LE MALHEOR DES UNS
FATLE BUSINESS

DES AUTRES:

(ex-Alcatel Lucent) a Nozay (Essonne)
et Lannion (Cétes-d'Armor) subiront
lundi 22 juin... I'annonce d’un neuviéme
plan social depuis 2006! Un PSE gu'ils
vivent déja comme une trahison puisque
leur direction venait de les féliciter d’avoir
augmenté leur productivité en télétravail.
« Ce houveau pian social n'est nullement
une conséquence de la crise du
Covid-19 », s'indigne I'intersyndicale
- CGT, CFE-CGC, CFDT -, qui, tristement,
souligne que les engagements de maintien
de I'emploi en France pris par le finlandais
Nokia auprés de Bercy lors du rachat

E t de neuf! Les salariés de Nokia
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d’Alcatel en 2016 expirent en juin... Aprés
Renault, Eurolines liquidé par I'allemand
FlixBus, la liste des PSE opportunistes
devrait s'allonger, avant méme 'annonce
du plan de relance promis pour 'automne
par le gouvernement! Dans |a tourmente,
les directions financiéres adorent
passer leurs comptes et leurs
sites industriels a la paille de fer,
afin de rebondir plus vite que
leurs concurrents et séduiire ainsi
leurs actionnaires. Aux Etats-

ELEVE # # # %

sont devant nous sont d'une telle

importance qu'elles vont bousculer des

centaines de milliers d’emplois, prévient

Pierre Ferracci, président du groupe

de conseil en relations sociales Alpha.

Plutét que d’engager des PSE parfois
opportunistes, les employeurs

sLES PERDANTS i i
LINDUSTRIE doivent, par une gestion

FRANCAISE .
sLA COUTPOUR favoriser la reconversion lourde de
LE PAYS

previsionnelle active des emplois,

leurs salaries vers les métiers de
demain, dans I'environnement,

Unis, cette tactique s'appelle le LONG TERME I'énergie. » Une nécessité pour
« Big Bath », le grand bain. « Les E]llsf{%%STRm- soutenir la réindustrialisation des

vagues de restructurations qui

territoires de notre pays. mLD.

Sndog
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> reprend tout doucement. » 1l
y a pourtant des salles qui ne se
sont jamais arrétées, voire qui se
sont animées, méme a distance,
afin de permettre d'acquérir des
entreprises en redressement
judiciaire pour une bouchée de
pain (sice n'est moins). Une épi-
démie mondiale ne fait pas que
des malheureux, surtout du coté
d'investisseurs & la recherche du
bon coup, de la bonne affaire.

Car les entreprises en redresse-
ment ou enliquidation judiciaire
ne sont pas condamnées & mourir.
Sous I'égide du tribunal, celles-ci
peuvent méme reprendre vie et
poursuivre tout ou partie de leur
activité & 'occasion d'une cession
d’entreprise. Seule condition, bien
évidemment : trouver un repre-
neur. Sur les sites des greffes des
tribunaux comme sur celui du
Conseil national des adminis-

DONN2 d+o

trateurs judiciaires et des man-
dataires judiciaires (CNAJM]J).
de longues listes d'entreprises &
la dérive sont présentées. Avec
un certain nombre de rensei-
gnements sur celles-ci: activité,
chiffre d'affaires, effectifs... Sivous
étes séduit, libre & vous d’adres-
ser une offre de reprise chiffrée
par vos soins, accompagnée d un
certain nombre d'engagements
en fonction de vos projets pour

cette future acquisition (reprise
des contrats, des créances, d'éven-
tuels préts bancaires, du person-
nel, du bail commercial...).

D’aprés plusieurs cabinets de
conseil spécialisés dans la cession
d’entreprises, un certain nombre
d'offres jugées « au rabais » ont
fleuri ces derniéres semaines sur
I'ensemble du territoire national.
La période est trop belle! Le site
du greffe du tribunal de com-
merce de Paris, puisque tout se
passe en ligne actuellement, en
est gonflé d'exemples, que nous
avons pu consulter.

Des euros symboliques

Deux catégories d opportunistes
sont tout de méme 4 distinguer.
11y a d’abord les candidats a
la reprise qui proposent un
chéque... mais pas grand-chose
de plus. C'est par exemple le cas
de la société Saturne SAS, dont
le président a adressé le 13 mai
une proposition de reprise de
la société Brave Exhibitions au
capital de 15000 €, en redres-
sement judiciaire, qui exploite
une brasserie parisienne. Pour
récupérer le fonds de commerce
et 'ensemble des actifs corporels

Design d'0, société d’accompa-
gnement aux stratégies de com-
munication, fait mieux. 8'il pro-
pose un versement de 20000 €, le
candidat précise ne poursuivre
aucun autre contrat que ceux qui
concernent des licences informa-
tiques et quelques commandes
en cours. Sont donc exclus de la
reprise: « Les contrats EDF, GDF,
Internet, assurances, et tous les
contrats de prét, crédit, finance-
ment et [par ailleurs] découvert
bancaire. »

D’autres, et c’est la seconde
catégorie d’'opportunistes, ont le
culot de proposer quelques euros
symboliques pour tenter de rafler
la mise. La société de fabrication
pharmaceutique Famar Lyon
s’est, par exemple, vu proposer
la coquette somme de... 2 €. Un
euro pour la reprise des actifs

“ON PEUT GAGNER MAIS
ON PEUT AUSSI BEAUCOUP
PERDRE. UN ACHAT

DE CE TYPE PEUT
NECESSITER D’ENORMES

indemnités trouvant leur origine
antérieurement & la date d’en-
trée en jouissance » ne le seront
pas, peut-on lire dans l'offre de
reprise.

Ces offres, proposées entre
la mi-mars et le début de juin,
connaitront leur sort dans les
semaines a venir. Aboutiront-
elles ? En théorie, le tribunal de
commerce adopte le plan de ces-
sion siun certain nombre d’acti-
vités sont maintenues, en pour-
suivant les engagements passés,
tout comme une bonne partie des
emplois. Autre condition: que le
repreneur soit capable d’apurerle
passif de 'entreprise, en effagant
créances fournisseurs et crédits
en tout genre. Un ensemble de
garanties qui se font particu-
lierement rares depuis la mi-
mars... Ce qui fait redouter de
futures transactions a la baisse.
« Difficile de prévoir les effets du
Covid-19 sur ces prochaines acqui-
sitions, observe Aude Latouche,
associée-gérante du cabinet de
conseil en cession-acquisition AL
Corporate Advice. On ne pourra
le mesurer qu'a la fin de l'année en
se penchant sur les décisions des
tribunaux de commerce. » Pour

(mobilier, matériel informatique, I NVESTI SSE M ENTS POUR
installations) etincorporels (base RELANCER LA MACHINE.”
clients, marque, licence IV, site

Internet...), celle-ci propose un AUDE LATOUCHE,
montant de 20000 €. Mais, &y o ABINET AL CORPORATE ADVICE

autant, plusieurs indices vont en
ce sens, estime-t-elle: « Acquérir
une entreprise en redressement
judiciaire peut représenter une
opportunité pour des chefs d'entre-

une condition: ne pas hériter
des créances et engagements
contractés aupres des fournis-
seurs del'entreprise visée. Lot de
consolation: la société accepte de
prendre a sa charge les baux com-
merciaux, le remboursement de
deux préts bancaires et de conser-
ver 30 contrats de travail. Ce qui
n'est pas le cas d'un autre candi-
dat 4 la reprise, pour un montant
bien plus important (100000 €),
mais qui refuse de reprendre les
engagements « fournisseurs et
bancaires » de 'entreprise, et

dela société, et un autre pour la
reprise des stocks. L'entreprise
Flow Control Technologies (fabri-
cant de robinetterie basé dans le
Tarn), elle, aura peut-étre droit
a 5 € sila seule proposition de
reprise qui lui a été adressée
aboutit. Celle-ci ne prévoit la
reprise d’aucun crédit bancaire
et contrat d’assurance ni méme
du bail des locaux. Par ailleurs, si
69 postes sont repris, « les droits
G congés payés, les salaires du

prise désireux d'élargir leur acti-
vité, d acquérir un nouveau fichier
clients, de canquér.ir de nouveaux
territoires. On parle parfois d'ache-
ter a la casse. Seuilement, on peut
gagner mais on peut aussi beau-
coup perdre. Un achat de ce type,
méme a bas coiit, peut nécessiter
d'énormes investissements pour
relancer la machine. En sachant
que, méme pour les acquéreurs
potentiels, la période est propice d
la prudence. On ne devrait pas les
voir prendre d'énormes risques ou
trop s'engager sans garantie d'un

N - o -~/ se réserve le droit d'affecter les mois au cours duquel interviendra  retour sur investissement. » En
— , S; . lw salariés dans d’autres établis- l'entrée en jouissance, les charges  clair, il ne faut pas s'attendre a voir

] e sements en sa possession s’ils sociales dumois, du trimestre, du  circuler des offres trop généreuses

- veulent conserver un poste. Un semestre et de 'année en cours. auprofit des cédants. Une bonne
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candidat a lareprise de la société

les primes de vacances, et toutes

affaire pour les acheteurs. mae.
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E‘QUIPEMENT MEDICAL

A TOUT BUSINESS,

Durant I'épidémie de coronavirus, faute de stock,

le marché du sanitaire a littéralement explose.
Difficultés d'approvisionnement, matériels défectueux,
intermeédiaires louches, voire escroqueries,

les problemes se sont accumulés. par sruno riETH

QUE FARE VB CES HeCTOUTRES
v GEL HYPROALCOOURVE 7

EPoNGER
U eXcEDET

20 / Marianne /19 au 25 juin 2020

ean-Marc Pujol, le maire
de Perpignan, le répéte a
plusieurs reprises,comme
une sorte de mantra. A la
fois pour résumer son sen-
timent sur cette étrange période que
laFrance vientde traverser, et peut-
étre aussi pour se prémunir d'éven-
tuelles critiques. « Durant la crise
du coronavirus, on s'est retrotuvés
tout seuls », raconte-t-il. Audébut de
I'épidémie, la mairie a pourtant en
stock plusieurs milliers demasques
chirurgicaux. Mais, face aI'urgence,
le maire décide de les distribuer
al'hopital public, aux médecins
libéraux, aux Ehpad et 4 ses agents
municipaux. S'ensuivent des ten-
tatives peu concluantes pour se
réapprovisionner auprés d'acteurs
publics. « Pozrvous dorner une idée.
le 5 avril, j ai fait une commande &
l'Association des maires de France.
Alheure o1 je vous parle, nous n'en
avons recu que 12 750 sur 20000 »,
explique-t-il. L'édile charge alors ses
services d'achat detravailler & plein
régime pour dégoter de nouveaux
masques. Ce qu'on appelle dans le
jargon le « sourcing », soit, en bon
frangais, la recherche de fournis-
seurs. Et 14, autant le dire, ce petit
monde ressemble & une véritable
jungle oti grouillent des opportu-
nistes, voire quelques escrocs.

Du matériel

défectueunx alapelle

« Crise oblige, c'est un business qui est
devenu trés rentable. Résultat, caa été
un peu n'importe quoi. On a vu des
boites sortir de nulle part, d autres qui
ont vendu du matériel avec des farre
tampons CE... », se remémore le
dirigeant d'une société spécialisée
dans l'import-export de matériel
médical. Un business qui ne
pardonne rien aux imprudents. En
pleine crise, le gouvernement
espagnol a ainsi acheté 640000 tests

de dépistage qui se sont révélés
inutilisables car ils affichaient 70% de
faux négatifs. Tls étaient produits par
une entreprise chinoise - Bioeasy —
qui n'avait aucune licence pour
vendre des médicaments en Chine.
Les Pays-Bas ont eu leur lot de
surprises aprés une commande de
1,3million de masques FFP2 chinois,
600000 ont été renvoyés pour des
défauts détectés auniveau des filtres.
La France n'y a pas échappé, les
nombreuses vidéos de soignants
portant des blouses déchirées
T'attestant. Pour éviter ce genre de cas
defigure, notredirigeant d'entreprise,
un ex-militaire, peut, lui, se reposer
surun réseau d’anciens compagnons
d’armes expatriés un peu partout
dans le monde. « Pour les produits
Jabriqués en Chine, jai un contact sur
place quivérifiela borme conformité de
lamarchandise dés la sortie de lusine.
Pareil pour la Malaisie. On vend aussi
destests PCR produits en Corée du Sud.
Je me suis associé avec un médecin
frangais installé lé-bas il se charge de
tout “checker’. Il y a quinze jours, ces
précautions n'ont évité de me faire
livrer 200000 masquies qui n étaient
pasauxnormes. On pent facilement se
faire avoir », explique-t-il

Les arnaques au
“vrai-faux fournisseur”
Une aide précieuse dont ne béné-
ficiait pas Jean-Marc Pujol a
Perpignan: « favais la trouille! Mais
nous avons pris des précautions,
comme nre payer les marchandises
qu’a la livraison ou inscrire dans
les contrats une clause précisant
que siles produits ne passaient pas
T'épreuve de conformité des douanes,
nous ravions rien a payer. Canous a
évité des escrogueries!» M. le maire
ne croit pas si bien dire. La période
s'est révélée une aubaine pour de
nombreux escrocs. Au début de
mars, comme le révélait le Parisien,

une entreprise pharmaceutique
installée 4 Rouen (Seine-Maritime)
a ainsi déboursé 6,6 millions d’eu-
ros pour recevoir une livraison
massive de masques de protec-
tion et de gel hydroalcoolique. Sanf
que la commande ne sera jamais
honorée, la société bénéficiaire du
virement étant une coquille vide.
Les escrocs s'étaient fait passer
pour le fournisseur habituel de
I'entreprise et avaient proposé de la
réapprovisionner. Dans'urgence,
le virement était parti avant quela
direction ne fasse de plus amples
vérifications. Trop tard, les arna-
queurs s'étaient envolés avec leur
butin. Une enquéte préliminaire
a été ouverte pour « escroquerie »
et « faux et usage de faux ». Une
technique redoutable du « vrai-
faux fournisseur » utilisée un peu
partout sur le territoire.

Des intermédiaires
inexpérimentés

La crise a aussi suscité des voca-
tions dansle business du matériel
meédical. « Les chiffres d'affaires se
sontenvolés. En quelgques livraisons,
onarrive trésvite a 1 million d'euros
de chiffre daffaires. Ca a fait des
envieux », souffle notre chef d’'en-
treprise. Des nouveaux venus, loin
d’étre des experts. De quoi soulever
son lot de polémiques.

Retour & Perpignan: le 23 avril,
Jean-Marc Pujol passe un marché
public auprés d'un entrepreneur
local pour I'achat de 50000 masques

“C’EST DE
LA SPECULATION
PURE. LA BOITE

DE 100 GANTS EN NITRILE
EST PASSEE DE 6,75 A
11,10 € EN 48 HEURES!”

MALHEUR EST BON

en tissu, lavables et réutilisables,
pour 189000 €. Une décision quia
fait s'étrangler son ancien adjoint et
aujourd’hui opposant, Olivier Amiel.
« Auumoment ottle maire passe com-
mande, cet intermédiairen a auctmne
existence juridique. Il avait bien une
inseription au Bodace [Bulletin offi-
ciel des annonces civiles et commer-
ciales], mais son activité avait été sus-
pendue en mars 2020, Activité inscrite
comme venle alimentaire... on est
loin dumarché du matériel médical!
Commentle maire a-i-il pu sérieuse-
ment faire confiance & un intermé-
diaire quin avaif aucune experience
dans ce domaine? », attaque-t-il.
Des critiques que I'édile réfute en
bloc. « fl savére que cette entreprise
a eu la possibilité de nous fournir
des masques respectant les normes
et lavables 16 fois. Des produits
exemplaires! Quant au fait qu'elle
n'avait pas d'expérience, ce n'est pas
la seule. Durant cette période, nous
avons acheté ce qu'on pouvait. Dés
qu'une entreprise offrait une possi-
bilité, nous en avons profité. Nous
en avons aussi acheté & une boite
de communication, a une entreprise
d'événementiel, etc. et qui navaient
Jjamais faitde masques auparavant.
Résultat, rous sormmes la seule ville de
France de plus de 100000 habitants
aavoir réussi d fournir l'ensemble de
ses habitants », s honore-t-il.

Notre dirigeant craint a terme
I'explosion d'une bulle du busi-
ness du matériel médical: « C'est
de la spéculation pure. La boite de
100gants ennitrile est passée de 6,75
a 11,10 € en 48 heures! De l'autre
coté, on se retrouve avec 40 millions
de masques made in France sur les
bras. Le marché est devenu fou.
Et en cas de nouvelle crise épidé-
mique, comme rien r'a été fait sur
les moyens de production frangais,
on se retrouvera exactement dans
la méme situation, voire pire... »®
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