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France : l’objectif central va rester de créer des 
emplois 

La crise du Covid va entraîner la disparition de nombreux emplois 
dans les secteurs touchés par la crise, et l’objectif des politiques 
économiques à mener en France devra donc essentiellement être de 
créer des emplois. 

Mais cela était déjà le cas avant la crise, avec un taux d’emploi en 
France anormalement faible. Les politiques favorables à l’emploi avec 
la crise vont donc rester des politiques utiles après la crise. 

On peut donc rappeler que la comparaison des pays de l’OCDE 
montre que le taux d’emploi : 

 est négativement corrélé au poids des cotisations sociales des 
entreprises qui sont elles-mêmes positivement corrélées à la taille 
des politiques redistributives ; 

 mais n’est pas corrélé au poids de la taxation du revenu du capital 
et à la pression fiscale sur les entreprises ; 

 est positivement corrélé aux compétences de la population active ; 

 est négativement corrélé à l’ampleur des inégalités de revenu 
avant redistribution, ce qui montre qu’accroître le taux d’emploi 
réduit ces inégalités et déclenche un cercle vertueux où la baisse 
des inégalités permet de réduire la taille des politiques 
redistributives et la pression fiscale. 

 
Ceci montre que, après la crise comme avant la crise, redresser le 
taux d’emploi est nécessaire, et passe par la baisse du coût du travail, 
la hausse des compétences. 

 
 

Ce document est distribué aux Etats-Unis. Merci de lire attentivement l'avertissement en fin de document.. 

  

https://twitter.com/patrickartus
http://www.research.natixis.com/
https://twitter.com/patrickartus
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Après comme avant la crise du Covid, l’objectif central des 
politiques économiques en France doit être de créer des 
emplois 

- Avant la crise du Covid, la France est déjà caractérisée par un taux d’emploi anormalement 
faible (graphique 1). 
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Graphique 1
Taux d'emploi (en %) 

 États-Unis  Royaume-Uni
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Sources : Datastream, OCDE, NATIXIS

 

 
- La crise du Covid va conduire à la disparition de nombreux emplois dans les secteurs 

fortement touchés par la crise : automobile, transport aérien, aéronautique, restaurants, 
distribution traditionnelle, tourisme, qui ont un poids important dans l’économie française 
(graphique 2). 
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Graphique 2
France : emploi dans les secteurs du materiel de 

transport + transports + distribution + hôtels-
restaurant-loisirs-tourisme (en % de l'emploi total)

Sources : Eurostat, NATIXIS

 

 
Ceci montre bien que l’objectif des politiques économiques en France doit rester de créer 
des emplois, d’augmenter le taux d’emploi. Les politiques qui étaient, de ce fait, favorables 
avant la crise du Covid restent favorables après la crise. 

A quoi est associé un taux d’emploi élevé ? 

Nous allons donc, puisqu’il faut faire monter le taux d’emploi en France, nous demander à quoi 
est associé un taux d’emploi élevé dans les pays de l’OCDE (nous comparons les pays de 
l’OCDE du tableau 1). 
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Tableau 1 : les pays de l'OCDE analysés 
Etats-Unis Canada Royaume-Uni Suède 
Danemark Allemagne France Espagne 

Italie Pays-Bas Belgique Autriche 
Finlande Portugal Grèce Suisse 
Japon Australie Nouvelle-Zélande  

Source : NATIXIS 

Le graphique 3a compare le taux d’emploi et le poids des cotisations sociales des 
entreprises, en moyenne sur la période 2002-2019. 

US

CNSD
UKDK

AL

FR

ES
IT

NL

BG

OE FN

PT

GR

SW

JP
AUNZ

55

60

65

70

75

80

0 2 4 6 8 10 12

Graphique 3a
Taux d'emploi et cotisations sociales des entreprises 

(moyenne 2002-2019)

Source : Datastream, OCDE, 
NATIXIS 
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Le graphique 3b compare le poids des cotisations sociales des entreprises et la taille des 
politiques redistributives, mesurée comme l’écart entre l’indice de GINI des inégalités de 
revenu avant redistribution et l’indice de GINI des inégalités de revenu après redistribution. 

US

CN

SD

UK

DK

AL

FR

ES IT

NL

BG

OE

FN

PTGR

SW

JPAU

NZ
0

2

4

6

8

10

12

0,05 0,10 0,15 0,20 0,25

Graphique 3b
Taille des politiques redistributives* et cotisations 

sociales des entreprises (moyenne 2002-2019) 

Source : Datastream,OCDE, 
Eurostat, NATIXIS
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Le graphique 3c compare le poids de la taxation des revenus de capital et le taux 
d’emploi. 
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Graphique 3c
Taux d'emploi et taux de taxation des revenus du 

capital (moyenne 2002-2019, en %)

Source : Datastream, OCDE, 
NATIXIS 
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Le graphique 3d compare les compétences de la population active et le taux d’emploi. 
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Graphique 3d
Taux d'emploi et enquête PIAAC de l'OCDE

Sources : Datastream, OCDE, NATIXIS
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Le graphique 3e enfin compare le taux d’emploi et les inégalités de revenu avant 
redistribution. 
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Graphique 3e
Indice de GINI des inégalités de revenu avant 

redistribution et taux d'emploi   

Source : Datastream, OCDE, NATIXIS
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On voit donc qu’un taux d’emploi élevé est associé : 

- à des inégalités de revenu avant redistribution faibles ; 

- à des cotisations sociales des entreprises faibles ; 

- à des compétences élevées de la population active. 

On voit aussi que des politiques redistributives de grande taille sont associées : 
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- à des cotisations sociales des entreprises élevées ; 

- à des inégalités de revenu avant redistribution fortes (graphique 3f). 
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Graphique 3f
Taille des politiques redistributives* et indice de GINI 

avant redistribution
(moyenne 2002-2016, échelle de 0 à 1) 

Source : Datastream,OCDE, NATIXISTa
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Synthèse : on peut alors réfléchir aux politiques de l’emploi 

Les corrélations qui précèdent permettent d’analyser les mécanismes qui sont derrière les 
politiques de l’emploi. 

Le schéma 1 rassemble ces mécanismes. 

Schéma 1 – Déterminants du taux d'emploi 

Compétence fortes 
 

Taux d’emploi élevé 
 Inégalités de revenu 

avant redistribution 
faibles 

     

Cotisations sociales 
des entreprises 

faibles 

    

     

    Politiques 
redistributives de 

petite taille 

 

Faire monter le taux d’emploi nécessite d’améliorer les compétences et de réduire les 
cotisations sociales des entreprises. 

Si on parvient à faire monter le taux d’emploi, il se déclenche alors un cercle vertueux où 
le taux d’emploi élevé conduit à des inégalités de revenu avant redistribution plus faibles, d’où 
des politiques redistributives de plus petite taille, avec baisse du poids des cotisations sociales 
des entreprises et une nouvelle hausse du taux d’emploi. 

 


