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Il va falloir soutenir la robotisation des entreprises 
françaises 

Les entreprises industrielles françaises sont peu robotisées par 
rapport à celles des autres pays. Pourtant on sait qu’une robotisation 
forte est liée à une taille élevée de l’industrie, c’est-à-dire à une faible 
délocalisation, à des parts de marché à l’exportation élevées. 

De plus, la robotisation, l’automatisation est aujourd’hui le moyen de 
corriger la perte de productivité due aux nouvelles contraintes 
sanitaires avec la crise du Covid. 

Il faut donc mener d’urgence des politiques favorables à la 
robotisation : 

 incitations fiscales liées à l’achat de robots ; 

 transformation de l’endettement des entreprises, en forte hausse 
pendant la crise, en fonds propres ou quasi-fonds propres. 

 
Il faut aussi comprendre que la robotisation n’est pas associée, au 
contraire, au chômage. 

 
 

Ce document est distribué aux Etats-Unis. Merci de lire attentivement l'avertissement en fin de document.. 

  

https://twitter.com/patrickartus
http://www.research.natixis.com/
https://twitter.com/patrickartus
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La faiblesse de la robotisation des entreprises industrielles 
françaises est coûteuse 

Le graphique 1 montre la faiblesse de la robotisation de l’industrie française. 
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Stock de robots industriels 
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Cette faiblesse de la robotisation est très coûteuse. 

Il apparaît en effet, en comparant les pays de l’OCDE, qu’une robotisation forte est associée 
à une taille élevée de l’industrie, pas clairement à une progression de la capacité de 
production de l’industrie, mais à des parts de marché à l’exportation élevées (graphiques 
2a/b/c) 
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Graphique 2a
Valeur ajoutée dans l'industrie manufacturière et 
stock de robots industriels (moyenne 2002-2019)

Sources : Datastream, IFR, NATIXIS
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Graphique 2b
Capacité de production manufacturière et stock de 

robots industriels

Sources : Datastream, IFR, NATIXIS
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Stock de robots industriels pour 100 emplois manufacturiers
(moyenne 2002 - 2019)
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Graphique 2c
Parts de marché et stock de robots industriels

Sources : Datastream, IFR, NATIXIS
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Perte de productivité due aux nouvelles règles sanitaires 

La pandémie de Covid a conduit à la mise en place de nouvelles règles sanitaires dans les 
entreprises (distanciation des salariés, désinfection des locaux…), ces règles sanitaires 
réduisant la productivité du travail et du capital. 

Face au recul de la productivité du travail, la robotisation, l’automatisation des 
entreprises est la réponse efficace. Elle concerne d’abord l’industrie, mais aussi la 
distribution. 

Les graphiques 3a/b montrent la corrélation positive entre le niveau et la progression de la 
productivité par tête dans l’industrie manufacturière et le niveau de robotisation de l’industrie. 
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Productivité par tête dans le secteur manufacturier et 

stock de robots industriels (moyenne 2002-2019)

Sources : Datastream, IFR, NATIXIS
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Synthèse : des politiques favorables à la robotisation 

La robotisation, l’automatisation sont favorables : 

- pour développer, relocaliser l’industrie ; 

- pour répondre à la baisse de la productivité du travail due aux nouvelles normes sanitaires 
avec l’épidémie de Covid. 

Il faut donc réfléchir aux politiques favorables à la relocalisation des entreprises 
françaises : 

- incitations fiscales spécifiquement liées à l’achat de robots, à l’automatisation des 
processus de production et de distribution ; 

- transformation de la dette des entreprises accumulée pendant la crise en fonds 
propres ou quasi-fonds propres, pour soutenir leur capacité à investir alors que 
l’endettement va la freiner. 

Il faut aussi comprendre que la robotisation n’est pas associée à la hausse du chômage 
(graphique 4), au contraire puisqu’elle modernise l’économie. 
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Graphique 4
Taux de chômage et stock de robots industriels

(moyenne 2002 - 2019)

Sources : Datastream, IFR, OCDE, NATIXIS
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