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«Dans 1'état de notre économie, I’hiver qui approche peut étre un danger pour
la population, il est a craindre que le pouvoir ne soit pas en état de faire face
a ce danger. Il faudra organiser une aide sociale. Notre syndicat fait savoir
que les gens de bonne volonté sont disponibles. »

Programme de Solidarnosc, 2° thése, 1981
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Pandémie, autodéfense sanitaire, autogestion

Patrick Le Tréhondat et Christian Mahieux

Ce huitiéme volume de I’Encyclopédie internationale de I’autogestion parait
en pleine pandémie du Covid-19. La propagation mondiale du virus a
mis a I'arrét pendant plusieurs semaines pratiquement I’ensemble du
systéme de production mondiale.

En raison de la division du travail internationale modelée par le
Capital et des politiques d’austérité menée dans tous les pays contre
les systémes de santé, la plupart des Etats se sont trouvés démunis pour
lutter contre le virus et ont dii avoir recours au confinement de leur
population a I’exception des travailleurs et travailleuses des secteurs
considérés de premiére nécessité comme ceux de la santé, I’alimenta-
tion, les transports, I’énergie par exemple.

Durant cette période de réclusion sanitaire, ces salarié-es ont été
largement exposé-es a la contamination du virus en raison de 1’ab-
sence de protection individuelle et comptent de nombreux déces dus
au Covid-19 dans leurs rangs. Dans cette situation dramatique, ou leurs
vies étaient en jeu, la peur aurait pu les paralyser. Il n’en a pas été ainsi.
Soucieux-euses, de leur intégrité physique, ils et elles se sont rebellé-es
contre la condition qui leur était faite et contre la précarité sanitaire que
les «pouvoirs publics» et les patrons leur faisaient subir.

Dans de nombreux pays, du Nord comme du Sud, des gréves et des
mobilisations ont eu lieu et portaient sur les mémes revendications:
obtention de masques et de gel hydroalcoolique, une autre organisation
du travail et des primes de risques.

Face a I'impéritie des Etats, notamment en matiére de mise a dispo-
sition de masques et de la pénurie de ventilateurs de réanimation, la
question de la reconversion des lignes de production des entreprises
a des fins socialement utiles a de nouveau ressurgi. Elle a été portée,
par exemple, pour la fabrication de masques ou de respirateurs dans les
installations d’aviation de General Electric a Lynn, dans le Massachusetts,
et a son siége de Boston, par les syndicalistes de I'Industrial Division of
the Communication Workers of America (IUE-CWA).

Nul doute que la question de la reconversion devra étre de nouveau
posée comme issue socialement acceptable et soutenable, face
aux nombreuses faillites de sociétés auxquelles va conduire la crise
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économique que connait le systéme capitaliste. On pense ici notamment
a l'industrie automobile et aéronautique.

De méme, pour ne parler que de la France, la bataille engagée par la
coalition syndicale regroupant ’'Union syndicale Solidaires, la Fédération
syndicale unitaire (FSU) et la Confédération générale du travail (CGT)
des Cotes-d’Armor pour la reprise sous forme de coopérative de ’en-
treprise de fabrication de masques de Plaintel est exemplaire. Cette
entreprise, qui appartenait a la multinationale Honeywell, pouvait fabri-
quer jusqu’a 200 millions de masques par an; elle a été fermée en 2008,
au profit d’'une délocalisation en Tunisie. Aujourd’hui, face au besoin de
masques qui risque de s’avérer de longue durée, les salarié-es et leurs
organisations se battent pour sa réouverture sous la forme d’une société
coopérative d’intérét collectif (SCIC). Nous publions dans ce volume 8
une interview de Serge Le Quéau, secrétaire de I'union départementale
Solidaires des Cotes-d’Armor qui détaille ce projet.

Citons aussi I’exemple de I'usine Luxfer de Gerzat (Puy-de-Doéme),
qui fabriquait ces bouteilles d’oxygéne meédical (100000 par an)
jusqu’en mai 2019. En février 2020, soit plus trois mois aprés le début
de la pandémie ses 136 salarié-es ont été licencié-es. Ils et elles avaient
alors engagé la bataille pour la reprise de la société en Scop face a
lindifférence de I’Etat...

Reconversion, coopérative, ajoutons auto-organisation. Le confi-
nement a fragilisé encore plus les couches les plus paupérisées de la
société, notamment dans le domaine de I’alimentation. La faim a de
nouveau pu roder, a grande échelle, dans les quartiers populaires. Face
a cette situation dramatique, des structures d’auto-organisation alimen-
taire sont apparues, comme les Brigades de solidarité populaire dont
nous proposons également une interview, sans oublier les organisations
propres aux quartiers populaires qui ont assuré cette solidarité.

La fabrication des masques a donné lieu a 1’émergence d’ateliers
civiques de fabrication parmi la population organisant elle-méme sa
production sous forme de coopératives spontanées. Par ailleurs, le
secteur coopératif autogéré n’est pas été absent de cette mobilisation,
comme en attestent certaines des contributions que nous publions.

En France, 'institution hospitaliére n’a pas été exempte de cette pous-
sée autogestionnaire. Selon les membres du personnel, le doublement
des lits de réanimation n’a été possible que par la prise en main par
les équipes soignantes de la réorganisation des services en dehors de
toute tutelle administrative ou comptable. Dans l'interview que nous
publions, Christophe Prudhomme, médecin urgentiste et syndicaliste en
Seine-Saint-Denis explique que «le sentiment des personnels est que
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les administrations n’ont été d’aucune utilité et qu'une certaine forme
d’autogestion a constitué la bonne solution».

Le dossier que nous publions sur la pandémie du Covid-19, au prisme
de ces initiatives autogestionnaires, comporte également des réflexions
plus générales sur la question de I’autogestion et du service de santé.

Le reste de ce volume rend compte, comme pour les précédents, d’ex-
périences ou des réflexions autogestionnaires de tous horizons. Nous
avons aussi tenté de combler certaines lacunes des volumes précédents,
notamment sur les apports du courant libertaire a la question de ’au-
togestion. De méme nous publions plusieurs textes du Parti socialiste
unifié (PSU), organisation qui dans les années 1970 se présentait comme
le «parti de ’autogestion».

Un volume bien nourri qui n’épuise pas pour autant la réflexion, et
ou les expériences d’hier connaissent de nouveaux prolongements dans
P’actualité immeédiate et donnent a l’autogestion toute la force de sa
modernité.

INTRODUCTION
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ALGERIE

Autogestion et indépendance

Sabadell

Le 1 novembre 1954, quelques bandes d’hommes mal armés et
mal équipés donnaient le signal de 'insurrection sur le territoire
de trois «départements frangais». Huit ans aprés, Ben Bella, I'un
des neufs chefs historiques qui déclencherent la rébellion, preé-
sidait aux destinées d’un Etat en principe totalement souverain.

Mais I'indépendance avait été suivie d’une grave crise politique,
provoquée par la désunion des dirigeants du GPRA, désunion en
partie masquée et contenue durant la guerre, et qui éclata au grand
jour aprés le référendum d’autodétermination. Ben Bella, installé en
Oranie, forme le groupe de Tlemcen, en opposition au gouvernement
Ben Khedda, qui est lui-méme une coalition d’éléments trés divers.
L’absence de tradition constitutionnelle permet a chaque clan de récla-
mer la représentation exclusive du pays, c’est-a-dire le monopole d’Etat.
Le groupe de Tlemcen forme un «bureau politique du FLN» de sa
propre initiative, et, soutenu par ’ANP ('armée formée en Tunisie et au
Maroc, commandée par Boumediene) prend le pouvoir en aofit, malgré
une assez vive opposition des Willayas de l'intérieur. Des élections, le
20 septembre, ameénent une relative stabilité, avec la constitution d’une
assemblée et d’'un gouvernement; le pouvoir est légitimé. Et on peut
penser que, dans la mesure ou Boumediene était déja la, c’est, jusqu’a
aujourd’hui, le méme pouvoir qui continue, simplement «épuré» d’élé-
ments désormais inutiles ou encombrants.

Ces trois mois de troubles politiques renforcent la confusion écono-
mique née de la désagrégation rapide des structures coloniales. C’est un
rappel banal que de dire que I’économie algérienne reposait tout entiére
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sur le fait colonial: I’Algérie n’était qu'un marché pour les produits de
la métropole, et une source de matiéres premiéres; tous les rouages de
I’économie étaient aux mains des Européens. Juillet 1962 et la crise de
I’été provoquent leur départ massif, I’économie algérienne ou ce qu’il en
reste aprés des années de guerre, est laissée désorientée par rapport au
nouvel état politique, sans techniciens, sans cadres. Dans les campagnes,
le vide est quasi total, les domaines agricoles sont «vacants» dans les
villes la situation est un peu moins mauvaise, malgré les destructions de
I’OAS qui ont ajouté a la crise, et les usines conservent pour la plupart
une partie au moins de leurs cadres.

Dans ’administration, et surtout dans 1’administration régionale,
le désordre est complet: pas de préfets, pas d’assemblées régionales
(comme les conseils généraux, et les délégations spéciales). Par contre,
I’armée francaise reste encore ainsi qu’un exécutif provisoire, aussi fran-
cais. C’est dans ce vide économique et administratif de 1’été 1962, et
complétement a ’écart de la crise politique et des préoccupations des
différents groupes que nait ’autogestion.

Avait-elle été prévue par les cadres du mouvement de libération?

Le programme de Tripoli (juin 1962) s’occupe peu des structures
industrielles, en égard a la prédominance agraire du pays; il préco-
nise par contre ce qu’il appelle une «révolution agraire». La possibilité
de fermes pilotes d’Etat est envisagée, a la gestion et aux bénéfices
desquelles participeraient les ouvriers qui y seraient employés. On peut
voir 1a, si on veut, un embryon bien vague et bien ambigu de I'idée
d’autogestion. Et le projet de programme présenté au CNRA par la
fédération de France du FLN (mai 1962) demandait seulement une
«collectivisation des grands moyens de production».

En fait, dés le départ des colons, qui abandonnent la terre en sabotant
parfois un matériel qu’ils ne pouvaient emporter, les fellahs ont d’eux-
mémes pris en main la culture, pour assurer la rentrée de la récolte. Et
il a bien fallu que joue un minimum d’organisation, une communauté
et une solidarité de base.

Nous serions trop indulgents envers nous-mémes si nous préten-
dions que cette prise en main avait été concertée, préparée depuis
plus ou moins longtemps. Elle fut plutdt spontanée la terre était la,
il fallait la travailler... [Les travailleurs] ont-ils été a la hauteur de
leurs ambitions? Le probleme n’est pas la; qui dans les circonstances
aurait fait mieux?

Révolution et Travail ajoute cette ironique allusion a I’absence d’initia-
tive d’'un gouvernement:
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Qui d’ailleurs pouvait opposer une quelconque alternative a I’action
spontanée, a la création sur le tas des travailleurs? Personne. Ou
plutdt si: exécutif provisoire créa un Bureau a la protection et a la
gestion des biens vacants, et lanca un appel aux colons de revenir!
(Révolution et Travail, journal de UGTA).

Pendant ce temps, les incidents se multiplient entre paysans et respon-
sables officiels: terres occupées, meules et granges de gros propriétaires
incendiées. Les fellahs paraissent peu se soucier du «respect des biens»
exigé par une Ordonnance du 24 aofit.

Le 5 octobre, Ben Bella, devenu président de la république algérienne,
prononce un discours ou il annonce la «campagne des labours»: les
terres abandonnées pendant la guerre vont étre livrées aux fellahs, qui
assureront in extremis les labours; les fellahs seront contr6lés par des
commissions nommeées par les préfets; mais les fellahs forment leurs
propres comités. Et le 22 octobre, une ordonnance reconnait les comités
de gestion pour ’agriculture ;le 23 novembre les comités des entreprises
industrielles, d’ailleurs moins nombreux, sont reconnus a leur tour.

L'UGTA (Union générale des travailleurs Algériens) se développe et
ses nettes prises de position en faveur du «secteur socialiste» et de I’au-
togestion ameénent le gouvernement a choisir I’autogestion, semble-t-il,
comme un moindre mal. I’Etat algérien, alors en pleine pagaille, était
bien incapable d’assurer la gestion des biens vacants. C’est ce vide, ce
désordre politique qui a justement permis a «l’action spontanée des
masses laborieuses» de se développer sans trop d’obstacles.

Et le gouvernement, mis devant le fait accompli, entérine, puis régle-
mente; c’est 'objet des décrets des 22 et 28 mars 1963 qui donnent un
cadre et des tuteurs a I’autogestion. Avec la consécration officielle vient
le controle de I’Etat.

Ces décrets ne donnent pas du tout une image totale du fonction-
nement (méme théorique) de l'autogestion. Ils ne s’intéressent qu’a
Pentreprise autogérée; 'autogestion est pourtant plus qu’une simple
collection d’entreprises autogérées. Toutefois, rien dans ces décrets sur
les liens pouvant exister entre entreprises, du point de vue de la plani-
fication générale, ou du point de vue du financement; comme si, lors-
qu’on expliquait ’autogestion au travailleur algérien, on la réduisait a sa
participation a ’entreprise.

L'entreprise autogérée algérienne comprend plusieurs rouages, par
lesquels doit s’exprimer la volonté des travailleurs de I'entreprise. Qui
controle ces rouages, d’apres la structure qu’on lui a donnée? Et quelle
est la compétence du rouage en question, quels pouvoirs lui accorde-
t-on? Partons de la base (c’est bien le moins qu’on lui doit).

L'AUTOGESTION EN ACTES
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L’ Assemblée générale des travailleurs :le principe est celui d’un controle
direct et total des travailleurs, a un détail prés: seuls les travailleurs
permanents de D’entreprise ont voix au chapitre, il est donc important
de savoir qui est travailleur permanent (en dehors méme du caractére
discutable de cette regle). Cette question n’est malheureusement pas
de la compétence de I’Assemblée, et c’est plus loin que nous verrons
qui décide de la qualité de «travailleur permanent». La compétence de
I’Assemblée est en principe grande, mais se raméne techniquement a
peu de choses: approuver les comptes, le réglement intérieur, le plan de
production de I’entreprise. En fait, les travailleurs sont invités a passer la
main a I'organisme supérieur et a dire oui de temps a autre.

Le conseil des travailleurs: n’existe pas dans les petites entreprises ; de
10 a 100 personnes, il se réunit tous les mois.

Le comité de gestion: trois a onze membres élus par le conseil.
Eux aussi élus pour trois ans, avec renouvellement par tiers tous les
ans conséquences pratiques: I’Assemblée générale désirant changer le
personnel de ce comité devra d’abord mettre deux ans pour changer
la majorité du conseil; cela fait, les nouveaux élus au conseil mettront
deux ans pour changer la majorité du comité, trois ans pour en changer
la totalité; en tout, quatre a cinq ans avant que le controle de la base
s’exerce.

Le rdle du comité est plus important que celui du conseil : c’est lui qui
élabore le plan de production et le réglement d’organisation du travail,
qui prend toutes les décisions relatives a 1’équipement de I’entreprise
et a la commercialisation de la production. Décisions limitées: le Plan
de Ventreprise respecte le Plan général de production (ce qui en un
sens se comprend) et la commercialisation est soumise aux décisions du
circuit d’achat; I’équipement est soumis concrétement au bon vouloir
des circuits financiers, et nous le verrons, tout cela échappe au contrdle
des travailleurs.

Enfin, les deux sommets de 'entreprise autogérée, le président et le
directeur. Le président, élu tous les ans par le comité de gestion, repré-
sente ce comité: ainsi c’est lui qui contresigne tous les procés-verbaux
des réunions de 1’Assemblée, du conseil et du comité de gestion, c’est
lui qui représente ’entreprise auprées des tiers, ou en justice. Tout ce
travail pourrait étre fait «collégialement», nous dirions par un collectif,
ou méme directement par le comité de gestion dont le nombre de
membres n’est pas considérable.

Le directeur «représente I’Etat au sein de I’entreprise» (il est nommé
et révoqué par ’ONRA, office national de la réforme agraire, donc
sous contrdle total et permanent du gouvernement). Aussi, on n’a pas
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lIésiné sur ses pouvoirs: c’est d’abord le «pouvoir exécutit», «il assure
sous ’autorité du président la marche de I’entreprise» en appliquant les
décisions prises par le comité ou le conseil. Mais il n’est pas que cela; il
est aussi secrétaire des trois organes des travailleurs (assemblée générale,
conseil des travailleurs, comité de gestion!), et donne leur forme écrite
et définitive aux décisions prises, qu’il est par ailleurs chargé d’exécuter.
Lui les rédige, le président les signe. Il est aussi membre de droit du plus
important de ces organes, le comité de gestion, ou il décide si les déci-
sions prises sont conformes aux lois, aux réglements, etc. Notamment
c’est lui qui décide que le Plan est ou n’est pas conforme au Plan natio-
nal. Ce n’est pas tout: en matiére financiére, ce n’est pas le président qui
représente 1’entreprise, mais lui; il signe, il détient les espéces, il établit
la comptabilité. Sous réserve de plaintes éventuelles de travailleurs (mais
non de leur contrdle, puisqu’il ne dépend que du gouvernement), toute
la gestion financiére technique est entre ses mains. Enfin, les articles 5
et 14 lui confient la délivrance des cartes de membres permanents, donc
le pouvoir de contrdler en partie 1’Assemblée. Et lorsque le directeur
estime que des travailleurs ne sont pas, selon ses critéres, des travail-
leurs permanents (exemple: des travailleurs non munis de cartes par
ses soins), «il oppose son veto», formule large qui peut signifier qu'une
réunion sera interrompue, ou qu’une décision prise sera annulée au
moins dans I'immeédiat. Inversement, «en cas de carence du conseil, le
directeur peut se substituer a lui».

On peut dire, du point de vue du contrdle, que 1’organisation de I’en-
treprise autogérée est a 'image d’une pyramide assez pointue, et comme
aurait dit Lapalisse, plus elle est pointue, plus le sommet est éloigné de
la base. De toute facon, le directeur, que les statuts essaient vainement
de présenter comme un simple agent technique d’exécution, et qui a
en droit de larges pouvoirs de décisions et en fait la possibilité de les
accaparer presque tous, tout en partageant le sommet avec le président,
n’est méme pas élu indirectement par les travailleurs comme lui.

Du point de vue de la capacité des organismes, plus on s’éléve dans
les rouages, plus les pouvoirs s’élargissent. Mais, méme si cela est déja
génant, ce n’est pas le plus grave: Une autogestion limitée a I’entre-
prise, a moins qu’il s’agisse du départ d’'un mouvement des travailleurs
eux-mémes, risque de devenir une parodie de ’autogestion. Or, tout ce
qui dépasse un peu le niveau de 'entreprise échappe totalement aux
travailleurs: sur le plan de la coordination de la production globale, et
sur celui de la coordination financiére, du soutien financier.

La ou le lien de coordination est le plus impérieux, c’est au niveau
de T’établissement d’une planification générale et du découpage du
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plan par secteur et par entreprise. Mais qu’entend-on par planification?
Autrement dit, qui va se charger de cette planification? Les travail-
leurs, par I'intermédiaire de fédérations régionales ou techniques? Non,
en Algérie la réponse est autre: «Nous voulons organiser les rapports
inter-industriels dans un contexte national. Cette institution prendra des
formes d’organisation différentes, le principe étant que le role de 1’Etat
doit y étre prépondérant» (exposé de Boumaza, 11 décembre 1963).

Le gouvernement se charge de la coordination, qu’il délégue a une
série d’organismes variés, et méme hétéroclites. Ces organismes sont
tous contrdlés par lui et peuplés d’adversaires convaincus de 1'auto-
gestion. Aussi, étudier la coordination sur le plan national des entre-
prises autogérées revient bien souvent a étudier le plan de sabotage
de T’autogestion. Ce sabotage est évident des le départ, a la fois en ce
qui concerne la coordination générale, c’est-a-dire le plan, et aussi la
commercialisation et le financement.

Le conseil communal d’animation de ’autogestion réunit «les prési-
dents des comités de gestion, les autorités administratives de la commune
et les représentants de ’ONRA (office national de la réforme agraire)»
et doit «animer, coordonner et contrdler les directeurs»: la composition
du conseil met en lumiére I'importance des représentants de 1’Etat, sans
aucune participation directe des travailleurs de la commune, puisque
leurs seuls représentants, les présidents, peuvent ne pas étre contrblés
par eux (voir plus haut le mode d’élection). Sur le simple plan local les
travailleurs sont déja hors-circuit. De toute fagon, ces conseils n’ont pas
existé.

Cette coordination a ’échelon local est coiffée par une coordination
a I’échelon national, sous la tutelle des ministéres. Dans ’agriculture,
principal secteur de 1’économie algérienne, I’organisme tout-puissant est
PONRA C’est une filiale du ministére de ’agriculture, créée en 1963
pour coordonner l’autogestion agricole. En fait, cet office tient dans
ses mains la vie des entreprises, puisqu’il dispose des CCRA (centres
coopératifs de la réforme agraire) qui fournissent crédits, matériels,
engrais, semences. Ce sont tout simplement d’anciens organismes de
I’ére coloniale, les SAP (sociétés agricoles de prévoyance) rebaptisées
au gout du jour.

Plus intéressantes sont les Unions nationales d’entreprises; en voici
un exemple: PURIBA (union régionale des industries du bois de
I’Algérois) se présente sous la forme d’une association d’entreprises,
a trois niveaux: l'usine, cellule productive de base, le Complexe qui
rassemble plusieurs usines dans une branche de production (comme le
Complexe du mobilier, celui des emballages, etc.), enfin 1’'Union, qui
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est 'organe supréme de gestion, met a la disposition des complexes
divers services, techniques, commerciaux, approvisionnement, bureaux
d’études, recherches de marchés, etc., juridiques et financiers, qu'une
seule entreprise ne pourrait pas se payer. Ces unions se heurtent a des
difficultés dues a I’absence de textes précis et plus complets, a ’attitude
de T'organisme de tutelle (ministére de 1'Industrie) et au manque de
liquidités (d’apres le Bulletin de I’autogestion, n° 3).

La «coordination» des entreprises est donc plus une communauté
de dépendance envers I'Etat qu’un résultat de débats et de contacts a
I’échelle régionale. Quant a la participation des travailleurs a cette coor-
dination, elle n’est méme pas évoquée par les textes. Si les travailleurs
ne participent pas a cette coordination gestionnaire, peuvent-ils partici-
per par le biais des entreprises a la coordination productive ? L’Etat a-t-il
quelque chose a proposer, au moins les grandes lignes de la production
souhaitable a I’échelle nationale ?

En matiére de planification le néant est complet: dans son exposé
sur la politique économique du gouvernement, Boumaza ne présente
aucun plan, n’en parle méme pas, ne fait que tenter d’équilibrer un
budget ne prévoyant que des dépenses d’équipement fondées sur des
programmes anciens dont le Plan de Constantine de De Gaulle; il ne
manque pourtant pas de se féliciter de «la socialisation croissante de
I’économie algérienne». On comprend aprés cela que les travailleurs
n’aient pas a discuter de la coordination de la production puisqu’il n’y
en a pas. Mais alors le veto du directeur de I’entreprise autogérée qui
devait en principe sauvegarder la ligne générale de I’économie dans
I’entreprise, ou bien ne sert a rien, ou n’est qu’'un moyen de dirigisme.
Enfin I’économie algérienne reste une économie de marché, et ce fait
est une source de difficultés considérables pour ’autogestion, puisqu’il
conditionne et sa commercialisation et son financement.

La commercialisation échappe aux travailleurs. On peut distinguer
la commercialisation a I'intérieur du pays et a I’extérieur: a 'intérieur
elle dépend des CORA (coopératives de la réforme agraire), émana-
tions du ministére. Pour I’extérieur, elle dépend de ’ONACO (Office
national de commercialisation) qui a le monopole de I'importation pour
I’agriculture.

Les prix du marché et la concurrence du secteur privé obligent les
comités de gestion a se conduire en capitalistes dans leurs transactions
courantes. Les entreprises autogérées ne bénéficient d’aucun privilége
dans les marchés de I’Etat, ce qui est pour le moins étonnant dans un
pays socialiste. Les comités de gestion sont écartés de la commerciali-
sation, et il n’y a pas d’organisme a 1’échelon régional qui la contréle.
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Le résultat est que les cmités ne peuvent faire aucune prévision sur
les revenus de I'entreprise :
Nous, paysans et ouvriers de I’autogestion, sommes convaincus que
nous ne pourrons nous en sortir et aller de I’avant que si les CORA
et PTONACO sont entre nos mains, comme ’est déja la production...
Nous ne pouvons résoudre le probléme que si chaque CORA est
entre les mains exclusives des travailleurs, et est contrlée en per-
manence par les conseils communaux (Bulletin de ’autogestion, n° 2).

Comme les entreprises privées, et pour les mémes raisons, les entre-
prises autogérées ont besoin d’un financement extérieur; non seule-
ment dans les cas ou elles se créent (il faut constituer un stock, acheter
un terrain, des batiments, des machines), mais aussi, quand elles ont
redémarré, il a fallu reconstituer le stock, réparer les machines, etc. Elles
ont aussi besoin d’argent quand elles se développent: avant que les
investissements rapportent, il faut emprunter, soit emprunter le travail
supplémentaire nécessaire, si ’argent a été supprimé, soit acheter ce
travail avec D’argent emprunté. Il y a enfin le cas ou une entreprise
momentanément génée dans sa trésorerie peut avoir besoin d’un prét
a court terme pour se «dépanner». Ce role de préteur aux entreprises
peut étre rempli par des caisses fédérales directement controlées par
les entreprises autogérées. Ou bien, en systéme semi-capitaliste, par
des banques; c’est cette derniére solution qui a été choisie en Algérie
(Décrets de juin 1964).

Nous avons parlé de systéeme semi-capitaliste (entreprises autogérées
+ banques). Si on considére les banques d’Etat comme des institutions
socialistes quand 1’Etat est socialiste, notre expression était fausse. Mais
I’Etat, quelle que soit son étiquette, est ’expression collective de la
classe dirigeante ; une banque d’Etat est une banque capitaliste qui, a la
différence des banques privées, est contrdlée par les capitalistes en tant
que collectivité, au lieu d’étre laissée a quelques-uns d’entre eux; peu
importe que le capital soit entre leurs mains parce qu’ils sont proprié-
taires, ou parce qu’ils sont I’Etat.

Quoi qu’il en soit, le systéeme algérien avait une qualité: il n’y avait
pas besoin de créer quelque chose car ces banques existaient déja, alors
que si les entreprises autogérées avaient eu leurs propres caisses, il aurait
fallu trouver un personnel qualifié, des comptables, ce qui n’est pas
facile. Mais il avait a nos yeux un grand défaut, il n’était pas socialiste,
loin de la, il mettait les caisses et le mécanisme financier du secteur
autogéré dans les mains de ses ennemis nés.

Une banque de 'autogestion avait d’ailleurs déja été demandée par
le premier congrés du secteur industriel autogéré en mars 1964 ; elle
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pourrait correspondre a un désir des travailleurs d’avoir «leur banque».
Et on imagine bien que cette banque n’ait de banque que le nom et le
role technique, mais qu’elle soit une espéce de caisse fédérale, passant
par telle ou telle modalité, sous le controle effectif des travailleurs de
I’autogestion.

En réalité, il n’a été nulle part question d’un statut de ce genre, et le
probléme, pourtant capital, du contrdle de la banque n’a méme pas été
posé.

L’autogestion en Algérie (et sans doute dans tous les pays sous-dé-
veloppés) ne posait pas seulement le probléeme de la révolution, mais
en méme temps celui du décollage économique. Le marasme du tiers-
monde est lié a son pillage économique par les classes dirigeantes locales,
autrement dit le néocolonialisme. Actuellement en Algérie, c’est la
«France» relayée par I’Amérique. Le gouvernement américain distribue
de temps en temps du blé aux affamés. Et en échange, il contrdle les
secteurs intéressants de I’économie algérienne, ainsi la Sonatrach, créée
en 1964, qui a la haute main sur les questions pétroliéres (le gouver-
nement russe envoie des avions Mig a Boumediene, en échange il
bénéficie d’influence politique dans ’armée). Effectivement, les fellahs
subsistérent surtout grace au blé américain: au mois de mai 1967 on
apprenait que les Etats-Unis fournissaient deux millions de quintaux de
blé a Boumediene.

Contrairement a ce que répétent les bourgeois bien informés, le tiers-
monde est riche, méme si les gens y meurent de faim. Le probléeme
est le mode d’exploitation de ses matiéres premiéres, par 1’édification
d’une industrie. Mais pour investir dans une industrie il faut accumuler
un capital, la grande question des pays sous-développés est: comment
se fera I’accumulation du capital ? Par ’appel a la «charité» des grandes
nations, par la trique ou — par I’élan collectif? Peut-on dégager d’une
économie agraire, un capital suffisant?

En fait, il n’y a pas trois possibilités, il n’y en a que deux, car les classes
dirigeantes des pays du tiers-monde étant trop faibles pour tenir la
situation en main, font appel aux grandes nations. La charité va avec la
trique, et Boumediene et sa classe ne sont que les courtiers de Johnson
(ou a un moindre degré de Brejnev) exigeant une part du gateau — et
ils appliquent aux travailleurs la loi d’airain — le minimum pour que
marchent les seuls secteurs qui les intéressent; pour le reste, la faim.

Le seul moyen pour en sortir aurait été que les travailleurs accumulent
eux-mémes le capital. Un projet de réorganisation de la Kabylie le
constatait :
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Un taux optimum d’accumulation de capital qui doit étre le but
recherché, ne peut résulter de la contrainte subie par les travailleurs.
Celle-ci entrainerait une dépolitisation [...] un esprit d’irresponsabi-
lité sociale généralisée.

L’autogestion était économiquement la seule issue. Pas le paradis
socialiste pour demain, mais les travailleurs autogérés qui doublaient la
production et la livraient intacte alors qu’ils n’étaient pas payés depuis
trois mois et qu’ils travaillaient le ventre creux, montrait a quel degré
d’héroisme quotidien peuvent en arriver des gens qui esperent enfin
étre libérés du salariat.

En Algérie, le choix était donc ou l’autogestion agricole ou le blé
ameéricain. Les travailleurs avaient choisi I'autogestion — le blé améri-
cain, c’est Boumediene, ’armée pléthorique, les nouveaux capitalistes.
Mais les «réalistes» bourgeois préférent présenter 1’autogestion comme
une fantaisie idéologique sans intérét et sans influence sur le déve-
loppement économique. Dégagement d’une plus-value agraire pour
renforcer un secteur industriel autogéré étendu dés le début au maxi-
mum, cette politique était donc une nécessité. Or, dés le départ, il en
va différemment. D’abord I’autogestion n’est qu’une partie du «secteur
socialiste» de 1’économie qui n’est lui-méme qu’un des trois secteurs
économiques de 1’Algérie.

A TPintérieur du secteur socialiste 1’autogestion coexiste, non paci-
fiquement, avec un secteur nationalisé et certains offices en «gestion
directe» (gestion de I’Etat, bien siir). Prise dans I’économie entiére, I’au-
togestion se heurte, au sens propre, a un secteur mixte et a un secteur
privé. Uimportance du secteur privé va expliquer bien des déboires de
I’autogestion, surtout lorsqu’on sait qu’aucune priorité n’existe pour
elle.

L’économie mixte (Etat-privé) englobe la presque totalité du secteur
moderne de l'industrie, avec une grande proportion de capitaux priveés
étrangers (exemple de société mixte : la Camel. C’est une société mixte,
avec des capitaux anglo-frangais, qui liquéfie le méthane dans I'im-
portant complexe d’Arzew pour I’exporter). Quant au secteur privé,
il comprend a la fois des entreprises industrielles et des propriétés
foncieres individuelles.

Dans l'industrie ’autogestion est nettement minoritaire. Alors que
le secteur privé emploie 92% des travailleurs, I’autogestion emploie a
peine les 8% restants soit 15000 travailleurs. Sur 450 entreprises auto-
gérées en 1964 il y avait seulement 4 a 6% d’entreprises importantes
plusieurs centaines d’ouvriers, faisant partie du secteur industriel de
base: essentiellement Acilor (métallurgie), VAN (verrerie), et 3 autres.
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30% concernaient le bitiment (trop développé par rapport aux besoins),
20% s’occupaient de transformer les produits agricoles. Le reste, soit
45% était composé d’unités a faibles production, voisines de simples
ateliers.

Car, ce qui frappe dans ces exemples d’autogestion industrielle c’est
qu’il s’agit presque toujours de petites entreprises dans des secteurs
économiques de peu d’importance: alimentation boulangeries, limona-
deries, boucheries, biscuiteries, quincaillerie mécanique, quelques mino-
teries, petites entreprises, fournitures de batiment, papeteries, tout cela
tourne autour de 100 a 200 personnes au plus. Les quelques grandes
entreprises qui font partie du «secteur socialiste» ne sont pas autogérées
mais gérées par 1 «Etat algérien» c’est-a-dire plus prosaiquement par les
clans politiques qui se partagent le pouvoir.

Pourtant la combativité et la conscience semblent étre plus vives que
dans le secteur agricole. Il y a peut-étre plus de véritables entreprises
autogérées dans le secteur industriel que dans I'agriculture et symétri-
quement le gouvernement n’a jamais insisté pour former des comités
de gestion dans l'industrie, au contraire.

Le développement tend a se faire a I'intérieur du secteur autogéré par
une union d’entreprises de méme nature, permettant une concentration
et une rationalisation, et par la recherche de débouchés économiques.

A P’extérieur du secteur autogéré, on entrevoit a la faveur d’articles de
Révolution et Travail ou ailleurs, des tentatives pour obtenir ’autogestion.
Soit dans les entreprises privées, soit dans certaines entreprises nationa-
lisées et particulierement mal gérées.

C’est seulement dans ’agriculture que le secteur socialiste I’emporte,
par la richesse des terres et la technique d’exploitation plus que par la
superficie des terres cultivées. Lautogestion représente neuf dixiémes
du vignoble, un quart des cultures maraichéres et cinq sixiémes des
agrumes (chiffres cités par Teillac).

La majorité des bonnes terres de plaine appartenait aux Européens
et a quelques tres riches Algériens, et était exploitée pour la plus
grande partie de sa surface sur de grands domaines avec des méthodes
modernes. Les fellahs étaient repoussés sur les bords des montagnes,
les plateaux, les terres sablonneuses, bref toutes les mauvaises terres a
faible rendement. Ils les exploitaient par petits lopins. «Il y avait d’un
coté la forét avec le garde champétre et de 'autre c6té la terre du
colon. Nous, on était sur le roc» (réponse d’un fellah a 'enquéte de
Révolution et Travail: «Pourquoi la révolution?», 29 octobre 1965). La
différence a été accentuée par les modes d’exploitation modernes. Les
grands domaines exigeaient peu de travailleurs, les bonnes terres étaient
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peu peuplées. Les mauvaises étaient surpeuplées. Un domaine comme
celui du Keroulis, par exemple, de 2300 hectares n’employait que 43
ouvriers au mois, 400 ouvriers journaliers et 1200 saisonniers seulement
pour la vendange. Et dans I’arrondissement d’Ain Temouchent, ou se
trouve Keroulis, on comptait, en 1963, 8000 travailleurs permanents
pour 20000 a 25000 occasionnels (Launay, Paysans algériens, p. 62). Pour
I’Algérie tout entiére, 438 483 petits fellahs ayant moins de 10 hectares
dont un quart moins de I’hectare!

Or, rien n’a changé du point de vue de la répartition démographique:
200000 travailleurs autogérés vivotent sur les grands domaines dont
la production est livrée a I’Etat (ils sont peu ou pas payés, mais ils
mangent un peu), 450000 saisonniers grattent des miettes a la porte
des domaines autogérés, 450 000 fellahs ayant moins de 10 hectares sont
toujours sur les cailloux et la forét dont ils sont censés tirer leur nourri-
ture, ce qui est, vu leur nombre, matériellement impossible méme avec
de meilleures structures sociales, méme avec un bon matériel Tous ces
affamés continuent a regarder les gros domaines (plus ou moins auto-
gérés). Certains partent en ville: ils grossissent le nombre des choémeurs
(1 million) puisqu’il n’y a pas de travail en ville. Tout cela est justifié
par une notion abstraite de «rentabilité», abstraite donc réactionnaire.
Certains comités de gestion ont essayé, par le biais de la titularisation
des saisonniers, de grossir le nombre des consommateurs. Le gouver-
nement a réussi a enrayer le mouvement la ou il existait. Ainsi politi-
quement le fossé se creuse entre les travailleurs autogérés et les fellahs.
Un correspondant du bulletin du PRS (10 novembre 1966) en donne
un exemple pour la Kabylie. Il rappelle 1’état des terres: déja pauvres,
champs en friche, couche arable endommagée par les bombardements,
arbres briilés au napalm, cheptel décimé...

Quant aux ouvriers des fermes autogérées, ils sont pris entre deux
feux: un pouvoir qui les sabote et les fellahs qui les haissent; et parfois
les ouvriers permanents gardent leurs récoltes fusil en main (exemple:
ferme autogérée de Haussonvillers a 70 km d’Alger, sur la route de Tizi
Ouzou).

Ainsi des miséreux a peine ou pas du tout payés, mais qui arrivent
a manger un peu par des prélevements furtifs sur les «récoltes socia-
listes» empéchent d’autres miséreux, ceux-la complétement affameés, de
se jeter sur les mémes récoltes pour les consommer.

La solution économique n’est évidemment pas de faire venir tout le
monde sur le domaine autogéré (d’autant plus que la production de
vin ne peut servir ici a la consommation). Elle n’est pas non plus dans
une sage réforme agraire réservée aux fellahs (d’ailleurs pratiquement
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impossible, le mal est trop grand). Elle est, ou elle était, dans une réin-
tégration des mauvaises terres dans le circuit économique de 1’autoges-
tion, avec évidemment une réorganisation aussi de la production des
«mauvaises terres»: une terre n’est pas forcément mauvaise pour tout,
quand on a beaucoup de main-d’ceuvre inemployée. Cela ne pouvait
se faire que par des modes d’organisation collectifs volontaires qui
pouvaient é&tre impulsés par les domaines autogérés, mais il aurait fallu
immeédiatement libérer une part de la production autogérée pour la
consommation en ne réservant que le strict nécessaire aux investisse-
ments. Il aurait fallu compter sou par sou, tenir compte de la consom-
mation et penser d’abord en termes collectivistes (voir le «Rapport de
la commission pour le développement de la grande Kabylie», 20 mai
1961, annulé par le comité central du FLN).

Mais la classe dirigeante pense d’abord a elle-méme, elle gaspille
I’argent, et les investissements qui se font sont: ou étrangers, et dans
ce cas ils sont grandioses mais superficiels et ne permettent pas un
démarrage économique collectif (pétrole) — ou bien ce sont des inves-
tissements «folkloriques» sans perspectives (ateliers de poteries ou de
meubles berbéres en Kabylie — on produit du pittoresque pour les
maitres). L'imprévoyance de nouveaux riches grisés par leur succés qui
caractérise la nouvelle classe dirigeante algérienne se retrouve en ce qui
concerne non les modes de production, mais la production elle-méme.

360000 hectares de vignes (dont 330000 dans le secteur auto-
géré) donnent prés de la moitié de la production végétale algérienne
(13 millions d’hectolitres par an). Production inutile a la consommation
intérieure (a cause des préjugés religieux, et de toute facon, on ne se
nourrit pas d’abord de vin). Si on arrive a I’exporter, elle est d’'un bon
rapport (elle rapporte 50% des devises du nouvel Etat algérien).

Mais si la bourgeoisie francaise acceptait de freiner la production en
France, pour faire rentrer celle des gros colons, elle allait se faire tirer
Poreille pour consentir la méme préférence en faveur de ses concur-
rents algériens. D’autant plus que méme dans les pays gros consomma-
teurs, la consommation de vin est partout en baisse lente mais réguliere.
Comme les domaines autogérés ne sont pas équipés pour garder le vin,
la majeure partie de 'effort de production du secteur clé de 1’économie
algérienne sera perdue.

La place méme attribuée a ’autogestion agricole, la plus importante,
dans I’agriculture algérienne, était donc une position fausse. Il fallait
unifier la condition des paysans ou voir se creuser un fossé entre 1’auto-
gestion et les petits fellahs, une minorité et une majorité. [...]
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Les travailleurs et la classe dirigeante

Nous avons comparé les comptes rendus de quatre congrés. Les
précongres des travailleurs de la terre de Blida, de Tiaret, d’Alger
(Algérie dans Le Monde, novembre-décembre 1964, citant Révolution et
Travail) et le congres général de la Fédération des travailleurs de la terre
(compte rendu dans L’Algérie caporalisée de Daniel Guérin').

Reésumons les critiques faites par les travailleurs, elles montrent leur
niveau de conscience.

D’abord les critiques sur le parachutage celui des pseudo-présidents
de comités de gestion, celui de pseudo-délégués a ces congrés méme,
qui débouchent sur une critique de la commercialisation bureaucratique
par les SAP (voir plus haut) et sur une critique de la tutelle incapable
exercée par ’Office national de la réforme agraire.

Les fonctionnaires de 'ONRA nous viennent en 404 et nous disent
qu’il n’y a plus d’argent pour employer les ouvriers chomeurs... Fréres,
je suis délégué du pauvre ouvrier, je ne suis pas délégué du ministere
de l’agriculture. Cette fédération doit étre la fédération des ouvriers de
la terre, et non la fédération du ministére de I'agriculture. «Couvrier
est persécuté par la SAP. Nous travaillons mieux qu’eux, de l’aube
jusqu’a 9 heures du soir, et nous réussissons le socialisme qu’ils veulent
détruire.» «Il faut que TONRA et les chargés de gestion mettent fin a
leurs interventions dans les affaires des ouvriers.»

Mais la critique s’élargit:

Des mesures sont proposées qui montrent que certains délégués ont
vu le danger de coupure de ’autogestion et de la paysannerie pauvre:
titularisation des ouvriers saisonniers aprés six mois de présence
(pour éviter les «saisonniers a vie» sans droits d’autogestionnaires).
Aider les pauvres paysans de 5 ha. Créer des unions paysannes et
des coopératives de consommation, ce qui permettrait d’éliminer les
spéculateurs. Alliance des ouvriers des villes et des campagnes pour
lutter contre les «nouveaux colons».

Et le probléme du pouvoir:

Le point important, fréres, c’est qu’il faut installer un contrdle strict
sur tous, de 'ouvrier jusqu’a Ben Bella. Nous voulons un syndicat
révolutionnaire et fort qui impose nos propres décisions (interview a
Révolution africaine, 7 aolit 1965.)

Le probléme de la planification fédéraliste a été vite vu, et dés mars-
avril 1964, un éditorial de Révolution et Travail déclarait:

1. Daniel Guérin, L’ Algérie caporalisée ? suite de L’ Algérie qui se cherche, Paris, CES, 1965.
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A T’heure actuelle chaque unité de production vit ses problémes
particuliers; les perspectives d’une solidarité agissante d’ou doit se
dégager une action positive concertée restent par conséquent limi-
tées — or, c’est, par la liaison étroite entre eux que les comités de
gestion pourront envisager les problémes a I’échelle nationale. Du
prochain congreés de 1’autogestion industrielle doit nécessairement
sortir un organisme permanent.

Un tract signé «Comité de défense des acquis de la révolution socia-

liste» circulant a Alger dans les jours suivant le 19 juin déclarait:
On ne peut prétendre construire le socialisme en maintenant les pri-
vileges d’une minorité de bourgeois et de bureaucrates qui tirent leur
opulence de la misére du peuple. Pour réaliser le socialisme, il faut
développer 'autogestion, donner la terre a ceux qui la travaillent,
il faut chasser tous les patrons, supprimer tous les priviléges [...].
Ouvriers, paysans, pauvres, djounouds, fonctionnaires :
- organisez le contrdle ouvrier de la production capitaliste.
- Empéchez toute atteinte aux décrets de mars.
- Emparez-vous des terres de féodaux et distribuez-les. (Cité par
Prioré, Lutte des classes et syndicalisme en Algérie, automne 1965).

Mais la critique d’ensemble la plus dure parce que globale fut celle
d’un délégué au congres général des travailleurs de la terre: «Fréres,
63 comités de gestion m’ont chargé de dire que nous sommes encore
colonisés par les bourgeois.»

Qui sont ces bourgeois? Laissons de coté la petite bourgeoisie pour
nous occuper des gros. Les chiffres sont rares a leur sujet. Chaliand
estime que 25000 gros propriétaires possédent plus de 50 ha. Une
brochure de 'ORP (La Révolution socialiste triomphera en Algérie, p. 22)
donne 8500 gros propriétaires de plus de 100 ha pour 2800000 ha.
Avant I'indépendance il y avait 8499 propriétaires musulmans (plus de
100 ha) qui tenaient 1688800 ha.

Dans I'industrie, 7000 a 8000 entreprises algériennes emploient une
main-d’ceuvre salariée, extra-familiale (la-dessus il y en a évidemment
de plus ou moins grandes). Le chiffre de 8 000 familles (sur 10,5 millions
d’habitants en 1964) accaparant I'appareil d’Etat et 'armée, avancé par
’ORP dans sa brochure doit étre assez prés de la vérité. D’apres la
méme source ces familles absorberaient 35-40% du revenu national. Le
chiffre parait énorme. Pourtant, quand on voit a la fois la faiblesse du
revenu national (on en enléve évidemment les bénéfices exportés par
les capitalistes étrangers), la faiblesse de la consommation des paysans et
des chomeurs, et le gaspillage inoui de ’actuelle classe dirigeante, on se
demande si ce chiffre n’est pas exact (I'armée dépenserait a elle seule
un tiers du budget).
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Il expliquerait que les seuls investissements en ce moment soient
ou directement faits par D’étranger (coir les Etats-Unis pour la
SONATRACH) ou pour I'armée. Pour le reste, les sommes proposées
par les budgets disparaissent mystérieusement. Il y a des classes diri-
geantes qui investissement. En Algérie méme pas.

Comparons ces chiffres avec ceux donnés par Chaliand pour I'appareil
d’Etat au 1° avril 1963. Il comptait 70000 personnes dont: a) 13729
fonctionnaires frangais au titre de la coopération; b) 22182 cadres algé-
riens promus des écoles d’administration coloniale; ¢) 34097 cadres
FLN.

Mais pour la répartition, on avait: 1) cadres d’élaboration et de déci-
sion: 43% catégories A et B contre 57% FLN; 2) cadres de gestion:
77% catégories A, B, contre 23% FLN; 3) cadres subalternes: 15%
catégories A, B, contre 85% FLN.

Le pouvoir de décision et d’exécution appartenait donc a quelques
FLN, entourés de beaucoup de bureaucrates professionnels.

Dr’ailleurs, I’étiquette FLN est loin de signifier ne serait-ce qu’une
vague option révolutionnaire, puisqu’aux dires des officiels eux-mémes,
le parti FLN n’existe pas vraiment encore. Les FLN des cadres subal-
ternes sont donc des gens qui sont entrés au parti pour avoir un poste
de gratte-papier.

Pour I’ensemble de la classe dirigeante, Chaliand arrivait a 50000
individus. En tenant compte des doubles et triples emplois, cela doit
aller et correspondre aux 8000 familles, si la famille est envisagée au
sens large qu’elle a en Algérie (et méme en France chez les dirigeants!).
Or, cette classe n’a pas changé, de Ben Bella a Boumediene, contrai-
rement a ce que certains théoriciens voudraient faire croire. Un leader
trotskiste, « Abdelkrim» Pablo, présente ainsi les positions de 'ORP:

D’un trés intéressant document programmatique de 'ORP qui cir-
cule actuellement en Algérie parmi les cadres, on dégage clairement
I'impression que le haut niveau idéologique de sa direction lui épar-
gnera des erreurs fatales.

La ligne générale des révolutionnaires socialistes vise donc a faire re-
prendre sa marche en avant a la Révolution algérienne, menacée de
confiscation, de stagnation, de recul, par des castes bureaucratiques.
Elle vise a défendre les acquis aussi bien de la Révolution socialiste
que de la Révolution nationale et démocratique. Avant le 19 juin...
le pouvoir, malgré ses faiblesses, appliquait jusqu’a un certain point
une orientation conforme a ces deux objectifs.

C’est pourquoi les révolutionnaires socialistes dans leur majorité
soutenaient encore ce pouvoir d’Etat qui était combattu au contraire

ENCYCLOPEDIE INTERNATIONALE DE L'AUTOGESTION



ouvertement par la bourgeoisie réactionnaire liée a la réaction ex-
térieure.

Ainsi, avant le coup d’Etat de Boumediene, 'Etat était plutbt révolu-
tionnaire, apres le coup d’Etat, la situation était retournée, I'Etat deve-
nait bourgeois; la position que devaient prendre les «révolutionnaires
socialistes» était claire: avant le coup d’Ftat, ils avaient soutenu (au
besoin «critiquement») le nouvel Etat algérien. Aprés le coup d’Etat, ils
passaient dans I’opposition. Malheureusement, cette opposition entre la
ligne de I’Etat algérien de Ben Bella et celui de Boumediene ne tient
pas debout.

Voici deux citations particuliérement significatives:

L’ANP est Pinstrument essentiel de cet Etat [...]. Nous pourrons
donc dire en cette deuxiéme année d’indépendance que notre ar-
mée est a la hauteur de notre peuple, a la mesure de nos espérances
et nous ne I’avons jamais considérée comme un danger pour nos
amis... Nous faisons nétre ’adage qui dit: «Une révolution sans
parti, c’est un troupeau sans berger» (discours de Ben Bella, 1° no-
vembre 1964).

Aujourd’hui PANP est unifiée: cette unité la renforce et la rend ca-
pable de venir a bout de toutes les difficultés qui restent a surmonter
et surtout de toute force rétrograde qui se dresserait sur le chemin
de la révolution [...]. Nos casernes sont des ruches d’efforts, de dis-
cipline et d’épanouissement... (Déclaration a El Djeich du ministre
Boumediene, méme date.)

A travers les métaphores agraires des leaders la méme ligne poli-
tique est dégagée, celle d’un «socialisme des casernes». Le refus de
voir I'unité de la répression par le développement de ’Etat algérien
amene des organisations comme I’ORP a des jugements pratiques
de ce genre: «Un certain nombre de mesures positives ont été prises
par le nouveau pouvoir dans le domaine économique et social, sur le
plan de la lutte anti-impérialiste et sur le plan des libertés démocra-
tiques.» Elle note que les relations URSS-Algérie étaient maintenues
et que le pouvoir «évoluait a gauche». En conclusion, elle appelle
a une solution démocratique et pacifique a la situation créée par le
19 juin par des «formes de luttes légales» (La Révolution socialiste,
revue théorique du parti d’avant-garde ORP, 1967, °o 1).

Le sabotage de l’autogestion devient plus évident, avec beaucoup
d’autres choses, et il faut étre bien aveugle pour ne pas voir que de 1962
a 1968, c’est le méme Etat algérien qui se renforce, composé du méme
personnel technique, dirigé par les mémes couches sociales.

«Du point de vue économique, les mesures d’intérét national prises
par le régime sont loin d’étre négligeables [...]. S’il fallait caractériser le
bilan du nouveau régime par une formule, nous dirions que le colonel

L'AUTOGESTION EN ACTES

wW
ol

L"AUTOGESTION EN ACTES



36

Boumediene est en train de construire I’Etat», avoue Chaliand (Partisans,
juillet-septembre 1966) avant de se demander candidement: «Il s’agit
maintenant de savoir quel usage sera fait des structures mises en place.»

Ainsi on en est arrivé a la conclusion: «Quel est le pouvoir exercé
par ceux qui produisent? Aucun, pas méme dans le secteur autogéré»
(rapport de UGTA, mai 1966). Est-ce a dire qu’il n’y a rien eu, que
I’autogestion était juste un mot dans les discours officiels, «a I'imitation
des Yougoslaves?» Mais pourquoi imiter les Yougoslaves, jouer avec le
feu; c’est un théme dangereux que ’autogestion.

Il y a eu une lutte pour I’autogestion, avec des réalisations concretes.
Tout le monde est d’accord pour admettre qu’elle est née spontanément
d’une nécessité économique. Et le soin qu’on a mis a Pofficialiser, a
I’étoufter, puis a la réprimer, montre I'importance que lui ont atta-
chée ses ennemis. Et ses ennemis, du début a la fin, ont été ceux que
les travailleurs algériens ont violemment dénoncés sous I’étiquette de
«bureaucrates», I’Etat algérien.

Certes, le secteur autogéré n’a pas été partout un succés économique,
I’autogestion soulevait des difficultés techniques que nous avons souli-
gnées chemin faisant. Mais, paradoxalement, les propres maux qu’on
redoutait de voir si ’autogestion s’étendait sans contrdle étatique, c’est-
a-dire la désorganisation économique, le pillage individuel, le féoda-
lisme, c’est 1’Etat algérien lui-méme qui les étale aux yeux de tous a
mesure qu’il se renforce. La plupart des Algériens actuellement sont
écceurés par leur Etat. Seules 'armée et la police (surtout la Streté
nationale), sont nombreuses et bien équipées, et, en face d’elles, la popu-
lation est saignée par une guerre de huit ans. La encore, le capitalisme
frangais a fait beaucoup pour I’Etat algérien.

Il y a aussi les endormeurs de toutes espéces qui ont correctement
fait leur travail confusionniste. Il y a eu confusion idéologique dans le
FLN avant I'indépendance, mais moins qu’on ne le dit généralement; la
charte d’Alger disait:

Le principe essentiel de la période de transition est que les mémes
moyens ne peuvent &tre mis indifféremment au service de n’importe
q